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Q Laurent Schlaefli ist CEO der
Profond Vorsorgeeinrichtung.

Er hat einen Abschluss als eidg. dipl.

Betriebsékonom, EMBA der HEC Paris.

Schlaefli ist zudem Prasident von inter-
pension, dem Verein der Sammel- und
Gemeinschaftsstiftungen. Profond gehdrt mit
elnem verwalteten Vermogen von CHF 10.8

Milliarden und 62'51 1 versicherten zu einer der
grossten Sammel- und Gemeinschafisstiftungen
der Schweiz. Der Deckungsgrad belief sich
per 31.7.20283 bei 106,9 Prozent.

~DIE KONSOLIDIERUNG IN
DER ZWEITEN SAULE IST NICHT
SO WEIT FORTGESCHRITTEN,
WIE IN ANDEREN LANDERN*

Seit einem Jahr ist Profond-Geschaftsfihrer Laurent Schlaefli Prasident von inter-pension,
der Interessengemeinschaft autonomer Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen.

Im Interview nimmt er Stellung zur Situation und Regulierung der Sammel- und
Gemeinschafteinrichtungen und zur erfolgreichen Anlagepolitik von Profond.
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Schon beim Empfang sieht man die
Buszeichnungen fiir die Verzinsung
der Altersguthaben, die Sie in den
vergangenen Jahren erhalten haben.
Sind Sie auch ein wenig stolz auf die
vielen ersten Plitze?

1 Laurent Schlaefli: Ja, auf jeden Fall.
Dass wir trotz einem Minus im Jahr 2022
von 8,38 Prozent auch im Bereich der
Verzinsung der Altersguthaben erneut
die «Goldmedailley erhalten haben,
widersplegelt unsere langfristige Strate-
gie. In diesem Jahr haben wir ausser-
dem noch den Sonntagszeitungs-Award
im Bereich Servicequalitat erhalten. Die
Anerkennung unterstreicht unser Enga-
gement, Informationen und Dokumente

fiir die Versicherten in den vier Landes-
sprachen und Englisch und verstandlich
7z machen.

Wie wiirden Sie Profond in wenigen
Worten beschreiben?

1 Wir sind eine klassische KMU-Versiche-
rung und haben seit der Grindung vor 30
Jahren kontinuierlich darauf geschaut, dass
wir schweizweit breit diversifiziert sind.
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.Das Hauptziel, die Senkung des Umwandlungssatzes von 6,8 auf
6,0 Prozent, sowie die Anpassung der beruflichen Vorsorge an die
neue Arbeitswelt, wird mit der Reform erreicht.”
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,Fir uns als Kasse ist der Cashflow massgebend. Unsere 50 Prozent Aktien und
30 Prozent Immobilien generieren den ndtigen Cashflow, den wir zur Bezahlung
der Renten bendtigen — sei es in Form von Dividenden oder Mietertragen.”

*++ Auch unsere Anlagestrategie unterschei-

det sich starker von anderen Einrichtungen
— dies mit einem hohen Anteil an Realwer
ten, sprich Aktien und Immobilien. Nur so
war es moglich, seit der Crindung eine
Rendite von fiinf Prozent im Durchschnitt zu
erwirtschaften.

Was ist fiir Sie die grosste
Herausforderung - ist es mehr die
Aktivseite, also die Anlagen oder die
Passivseite, die ja davon gepragt ist,
dass wir immer langer leben?

1 Gehen wir zundachst auf die Aktivseite ein.
Hier haben wir sicher wie viele andere Ver
sicherungen und Kassen unter den schwie-
rigen Marktbedingungen letztes Jahr gelit-
ten. Nicht nur das. Wir waren im Rahmen
unseres Engagements in Emerging Mar
kets auch in Russland investiert. Und auch
wir sind von der Inflation betroffen. Um hier
nur ein Beispiel zu nennen: Wir halten einen
recht grossen Immobilienbestand in
Deutschland. Hier haben die Buchwerte
gelitten. Was die Passivseite betrifft, gebe
ich Ihnen recht: Die eigentlich ganz schéne
Tatsache, dass wir alle immer alter werden
und trotzdem mit 65 in Pension gehen, fihrt
dazu, dass wir rund 20 Jahre unsere Rente
geniessen dirfen, das stellt uns als System
vor Herausforderungen.

In diesem Bereich gibt es nun eine,
wenn auch kleine Anpassung, iiber

die 2024 abgestimmt wird.

Was ist die Haltung des Vereins
inter-pension in dieser Beziehung?

1 Das Hauptziel, die Senkung des Umwand-
lungssatzes von 6,8 auf 6,0 Prozent, sowie
die Anpassung der beruflichen Vorsorge an
die neue Arbeitswelt wird mit der Reform
erreicht. Das begrussen wir. Mit dem Ein-
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bezug der Teilzeitbeschaftigten, der Kleinen
Einkommen, insbesondere jene der Frauen,
wird die 2. Saule modernisiert. Die getroffe-
nen Ausgleichsmassnahmen und die Sen-
kung der Einfrittsschwelle schiessen aller
dings tiber das gesetzte Ziel hinaus.

Sammel- und Gemeinschaftseinrich-
tungen sind fiir die 2. Sdule in den
vergangenen Jahren immer wichtiger
geworden. Heute ist der grosste Teil
der Versicherten dort angeschlossen.
Die Konsolidierung der Pensions-
kassen ist also vor allem iiber diesen
Bereich passiert. Sehe ich das richtig?
1]a, da gab esin den vergangenen Jahren
tatsachlich viel Bewegung. Die Konsoli-
dierung ist aber in der Schweiz noch

nicht so weit fortgeschritten, wie in ande-
ren Landern. Wir haben immer noch
uber 1000 Pensionskassen. Das ist im
Vergleich mit der Bevolkerungszahl sehr
hoch. Doch wir bewegen uns in die rich-
tige Richtung. Der Vorteil von Sammel-
und Gemeinschaftsstiffungen wie Pro-
fond ist es, dass wir die Risiken fir den
einzelnen Arbeitgeber und die ange-
schlossenen Arbeitnehmer minimieren
konnten und Skaleneffekte ausniitzen —
bei der Anlage aber auch bei der Ver-
waltung von Pensionskassengeldern.
Wenn etwa ein Unternehmen Konkurs
geht, kann es Dbel den firmeneigenen
Pensionskassen zu grossen Problemen
kommen. Insbesondere wenn es sich um
kleinere Firmen handelte. Mit der Sam-



mel- und Gemeinschaftseinrichtungen
kann ein KMU diese Gefahr minimieren.
Wir haben dank einer sehr erfolgreichen
Anlagestrategie nie Sanierungsbeitrage
verlangen miussen. Unser Anlagehorizont
ist mit 60 Jahren langfristig ausgerichtet
und wir sind sehr breit diversifiziert. So
schaffen wir es, die immer wieder auf-
keimenden Krisen — von der Dotcom-
blase tiber die Eurokrise und die Finanz-
krise — durchzustehen.

Was ist Ihre zentrale Steuerungsgrosse?
1 Fir uns als Kasse ist der Cashflow mass-
gebend. Unsere 50 Prozent Aktien und 30
Prozent Immobilien generieren den noti-
gen Cashflow, den wir zur Bezahlung der
Renten bendtigen — sei es in Form von
Dividenden oder Mietertragen. Das heisst
mit anderen Worten: Die kurzfristigen
Marktbewegungen treffen uns nicht unmit-
telbar, solange wir diese Emnahmen

.Die Themen Professionalisierung und Digitalisierung sind
wichtige Herausforderungen fiir die Branche. Hier hat sich viel
bewegt in den vergangenen Jahren.”

garantiert haben. Unsere realwertorien-
tlerte Asset Allokation werden wir auch
kurzfristig nicht andern. Auf der anderen
Seite ist es entscheidend, dass wir das
Gleichgewicht zwischen Aktiven und Ren-
tenbezugern beibehalten. Nur so kénnen
wir die generierten Cashflows einsetzen,
ohne auf die Substanz zurtiickzugreifen.

Kommen wir noch einmal auf die
Situation der Branche zuriick. Hier hat
die Oberaufsichtskommission
Berufliche Vorsorge der Branche eine
klare Professionalisierung attestiert,
verlangt aber von den Sammel- und
Gemeinschtseinrichtungen mehr
Strukturtransparenz.

1 Die Themen Professionalisierung und
Digitalisierung sind wichtige Herausfor-
derungen fur die Branche. Hier hat sich
viel bewegt in den vergangenen Jahren.
Ich wirde es begriissen, wenn man
strengere Vorgaben machen wirde in
Bezug auf das Anforderungsprofil eines
Stiftungsrats. Es werden Milliardenver-
mogen verwaltet, und fiir viele ist das
Celd, das sie via 2. Saule angespart
haben, der wichtigste Sparbatzen im
Alter. Wir haben bei Profond acht Stif-
tungsrate und die sind von den Versi-
cherten und angeschlossenen Firmen so
ausgewahlt, dass sie sich in Bezug auf
Kompetenzen erganzen. Fur mich ist das
sicher ein Grund, wieso wir so erfolg-
reich unterwegs sind. Wir unterscheiden
uns hier auch von den klassischen Pensi-
onskassen: Unsere Stiftungsrate denken
nur an die Interessen der Stiftung und
damit der Destinatare. Wir miissen auch
im Gegensatz zu den Stiftungsraten von
vielen kleineren Pensionskassen nicht
externe Berater holen, sondern wir

decken viele Kompetenzen inhouse
selbst ab. Das ist auch die Diskussion, die
ich mit der Aufsicht immer wieder fiihre.

Nun kommt ein neuer Vorstoss von
Seiten der Aufsicht, bei dem es um
noch mehr Kontrolle und Transparenz
geht. In einer Strukturreform soll
gemass der OAK BV das Kontroll- und
ARufsichtssystem gestarkt werden.

Wie stehen Sie dazu?

1 Kontrolle ist gut, solange Leitlinien festge-
legt werden. Es wurde im Gesetz klar defi-
niert, dass die Verantwortung fiir die Ver-
waltung einer Kasse beim Stiftungsrat liegt.
Wenn der Stiftungsrat die Verantwortung
fir sene Handlungen tragt, muss er auch
frei handeln kénnen. Ich glaube, dass keine
andere Branche so stark kontrolliert wird
wie unsere. Ein externer Revisor analysiert
unsere Bucher und die Art und Weise, wie
die Kasse in Bezug auf die Risiken verwal-
tet wird. Wir missen einem BVG-Experten
Rechenschaft ablegen, der einen Bericht
zuhanden der Aufsichtsbehérde erstellt,
und beil mehreren wichtigen Entscheidun-
gen muss er auch seine Stellungnahme
abgeben. Und schliesslich haben wir noch
die regionale Aufsichtsbehdrde und die
OAK. Da die Versicherten und ihre Unter-
nehmen den Anbieter wechseln kénnen,
wenn sie mit der Transparenz oder der
Kontrolle nicht zufrieden sind, beziehungs-
welise das oberste Organ auswechseln
kénnen, sehe ich keine Notwendigkeit fir
eine Verstarkung der Kontrollen.
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