
La gestion des risques est aujourd’hui très répandue en entreprise, mais 
elle est, pour le moment, peu courante dans les caisses de pension. 
Même si, dans un environnement de faibles taux d’intérêt et en raison de 
l’évolution démographique, les caisses de pension sont amenées à 
encourir de plus en plus de risques, peu de systèmes fonctionnels 
d’identification et de traitement des risques ont été pour le moment 
développés et mis en place. 

Avec le soutien de la Confédération (l’Agence suisse pour l’encouragement de 
l’innovation), la haute école spécialisée Kalaidos et Müller-Gauss Consulting ont 
élaboré un guide pour la gestion des risques intégrée au sein des caisses de pension, 
en prenant Profond comme exemple concret. Ce guide montre, étape par étape, 
comment les risques en matière de prévoyance peuvent être identifiés, évalués, gérés 
et maîtrisés. En 2016, Profond a mis en place un système de gestion des risques 
intégrée. 

D’après Laurent Schlaefli, directeur de Profond, ce système apporte de gros 
avantages : «Il nous aide à mieux gérer les risques.» Kerstin Windhövel, professeure 
et directrice du domaine de compétence de la prévoyance à la haute école 
spécialisée Kalaidos, est également convaincue que Profond tirera un grand bénéfice 
du système de gestion des risques intégrée récemment mis en place. «En effet, le 
conseil de fondation et la direction sont désormais en mesure de gérer les risques 
grâce à cette nouvelle méthode de gestion des risques intégrée. Les options 
d’ajustement sont rapidement mises en évidence, ce qui permet d’en déduire des 
recommandations simples.» 

Le livre «Gestion des risques intégrée pour les caisses de pension – un guide», de 
Kerstin Windhövel et Uwe Müller-Gauss, qui est paru en juin 2018 aux Editions 
Stämpfli, est disponible en librairie. 

Avez-vous des questions ou des suggestions à nous communiquer? N’hésitez pas à 
nous contacter. Nous serions ravis de nous entretenir avec vous! 

 Profond Institution de prévoyance, Tél. 058 589 89 81, info@profond.ch 

 Kalaidos Fachhoschule, Kerstin Windhövel, Tél. 044 200 19 
42, kerstin.windhoevel@kalaidos-fh.ch 
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