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Profond in sintesi

Assicurati
attivi
31129

Rendi­
mento
6,8 %

Remunera­
zione 3,5 %

Grado di 
copertura
 107,1%

Aliquota di 
conversione 
7,2 %

Costi amministrativi  
per assicurato 
CHF 402.–

Spesa complessiva 
per l’amministrazio­
ne del patrimonio
0,35 %

Patrimonio 
amministrato 
5,7 mia. di CHF

Beneficiari  
di rendite 7456



3 Profond rapporto annuale 2014

Indice

  Introduzione
 6  Intervista con il Presidente del Consiglio  

di fondazione con il Direttore

  Retrospettiva annuale
 13 Sintesi delle informazioni principali
 13 Risultato degli investimenti
 15 Contabilità per rami

  Pension Governance
 22 Organigramma
 23 Organi
 25 Partner e organi esterni
 25  Gestione dei rischi, linee guida 

e diritti di voto

  Conto annuale
 29 Bilancio
 30 Conto d’esercizio
 32 Allegato
 48 Rapporto dell’ufficio di controllo
 50 Rapporto del perito in materia di 
  assicurazione pensioni



68

Quota del patrimonio in valori reali in percento

Per ottenere prestazioni di vecchiaia superiori 

alla media, Profond segue una strategia 

d’investimento orientata al valore reale. Più 

della metà del patrimonio previdenziale  

viene investito in azioni, circa il 15 percento 

in immobili. La redditività di questa strategia 

d’investimento si può notare dall’evoluzione 

del patrimonio sul lungo periodo.



258

Ammontare del capitale in franchi dopo 24 anni

Una persona che ha versato a Profond  

100 franchi nel 1991, oggi con il calcolo degli 

interessi e degli interessi composti riceve  

più del doppio di quell’importo. La remunera­

zione è quindi superiore al 4 percento.  

Se questa persona va in pensione oggi, quei 

258 franchi le danno diritto a una rendita  

di 18.60 franchi.
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Olaf Meyer: Se c’è stata una piccola delusione riguardo  
al 2014, forse è quella di non aver beneficiato tanto come 
altri delle riduzioni dei tassi nel settore degli investimenti. 
Questo perché non ritenevamo che gli interessi avrebbero 
continuato a scendere così tanto. Ciò nonostante sono 
d’accordo con Martin Baltiswiler quando dice che per  
Profond l’anno è stato positivo. 

La congiuntura rimane impegnativa: l’abolizione del 
tasso di cambio minimo con l’euro ha toccato dura-
mente anche le casse pensioni. Quanto la strategia 
d’investimento di Profond viene influenzata dal  
franco forte e dagli interessi negativi? 

Olaf Meyer: La questione ci tocca direttamente e subito, 
perché oggi di fatto c’è un’intera classe di investimento – 
parlo delle obbligazioni – che non offre più alcuna redditi­
vità. Di conseguenza dobbiamo verificare gli investimenti  
e riconsiderare come vogliamo raggiungere comunque  
il rendimento che ci prefiggiamo di offrire ai nostri benefi­
ciari di rendite. Attualmente le casse pensioni si trovano 
sotto grande pressione, perché da un lato hanno impegni 
consistenti in termini di prestazioni, dall’altro gli investi­
menti tradizionali offrono di meno. In breve, le ricette  
utilizzate finora non funzionano più – bisogna inventarsi 
qualcosa di nuovo. 

Si prevede che molti istituti di previdenza nei prossi-
mi anni scompariranno o si affilieranno a istituti  
più grandi. Che cosa comporta questo andamento per 
Profond?

Martin Baltiswiler: Questo tipo di consolidamento  
del mercato si osserva già da parecchio tempo: le aziende 
più piccole sciolgono le fondazioni proprie e aderiscono 
alle fondazioni collettive. Nel frattempo constatiamo però 
anche che intendono sciogliersi fondazioni aziendali con­
sistenti e fondazioni collettive minori. 

In un’intervista il Presidente del Consiglio di fondazione  
di Profond Olaf Meyer e il Direttore Martin Baltiswiler parlano 
dell’andamento e degli eventi del 2014 trattando diverse  
tematiche e sfide che influiscono su Profond oggi e in futuro.

Un buon rendimento in un contesto impegnativo

Il 2014 – come già il 2013 – è stato un anno molto 
 movimentato per Profond. In questo contesto, come 
ha dato prova del suo valore e come si è sviluppata 
Profond?

Olaf Meyer: L’anno passato è stato  effettivamente ricco  
di eventi e di sfide. Vorrei ricordare per esempio la crisi  
in Ucraina, come pure il sì della Svizzera all’iniziativa contro 
l’immigrazione di massa, che ha suscitato scalpore in  
tutto il mondo. Si tratta di eventi che hanno prodotto forti 
fluttuazioni sui mercati finanziari. I mesi di marzo, agosto  
e soprattutto novembre hanno visto crolli dei corsi che  
tuttavia è stato possibile compensare.

Alla luce di tutto questo, qual è la vostra opinione  
sul risultato annuale?

Martin Baltiswiler: Considerando la congiuntura si  
può dire che con un rendimento del 6,8 percento Profond 
ha conseguito un risultato di tutto rispetto. Da un lato  
questo risultato ha innalzato il grado di copertura dal 104,2 
al 107,1 percento – dopo aver remunerato gli averi di  
vecchiaia degli assicurati attivi al 3,5 percento. In questo  
modo abbiamo potuto garantire ancora una volta la stessa 
remunerazione per gli averi degli assicurati attivi e dei 
benefi ciari di rendite. Dall’altro, grazie alle misure di in­
sourcing dell’amministrazione messe in atto da metà 2013 
siamo riusciti a migliorare ulteriormente l’efficienza.  
Oltre a questo, la copertura autonoma del rischio introdot­
ta dal 1o gennaio 2014 ha permesso un’ulteriore riduzione 
delle spese. Possiamo quindi constatare che le decisioni 
prese da Profond si sono rivelate azzeccate e ora stanno 
dando i primi frutti. 
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Introduzione

«Le decisioni prese da Profond  
si sono rivelate azzeccate e  
ora stanno dando i primi frutti.»

Martin Baltiswiler

«Le ricette utilizzate finora  
non funzionano più – bisogna  
inventarsi qualcosa di nuovo.»

Olaf Meyer
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Introduzione

«Abbiamo fatto dei passi avanti,  
ma continueremo a seguire  
una logica di risparmio intelligente.»

Olaf Meyer

«Per noi il consolidamento del 
mercato è un fenomeno asso­
lutamente positivo, perché è pro­
messa di un maggior numero  
di destinatari e quindi di ulteriore 
crescita.»

Martin Baltiswiler
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Olaf Meyer: La suddivisione secondo i tre ambiti previden­
ziali è un passo importante verso una maggiore traspa­
renza – sul piano interno quanto su quello esterno. Pubbli­
chiamo apertamente che fine fanno i soldi dei nostri  
destinatari. Come strumento di controllo interno orientato 
ai risultati, la contabilità per rami ci mostra però anche 
quali sono i settori che nei prossimi anni andranno miglio­
rati per mezzo di una gestione imprenditoriale.

Martin Baltiswiler: Con la crescita auspicata possiamo  
registrare progressi in tutti e tre gli ambiti previdenziali. 
Nell’ambito delle prestazioni di vecchiaia, concretamente, 
parliamo di un’ulteriore riduzione dei costi legati all’ammi­
nistrazione patrimoniale, già abbassati considerevolmente 
negli scorsi anni. Nella parte assicurativa si possono  
diversificare meglio i rischi, ottenendo una stabilizzazione 
dei contributi di rischio. E per il servizio alla clientela  
ci sarà un ulteriore calo dei costi per destinatario. 

Quali sono i vostri principali obiettivi per il 2015?

Olaf Meyer: Ci siamo posti obiettivi importanti in tutti  
e tre i settori. Nel ramo degli investimenti vogliamo garan­
tire ancora una volta una remunerazione del 3,5 percento 
per i nostri destinatari. Nel comparto assicurativo intro­
durremo un nuovo sistema tariffario per alleggerire di mol­
to i nostri affiliati – naturalmente con nostro grande  
piacere. E per quanto riguarda l’amministrazione vogliamo 
amplificare i risultati già ottenuti in termini di aumento 
dell’efficienza. Come obiettivo ci siamo posti una riduzione 
dei costi di 20 franchi a destinatario. 
Nei progetti svolge un ruolo speciale la gestione del rischio. 
Nel 2015 introdurremo definitivamente la nostra gestione 
del rischio migliorata. In questa turbolenta congiuntura è  
di importanza cardinale saper affrontare bene gli imprevisti. 

Martin Baltiswiler: Per noi è di estrema rilevanza che tutti 
i nostri collaboratori conoscano gli obiettivi di Profond.  
In questo modo potremo tutti dare un contributo mirato e 
impegnato al raggiungimento di questi scopi ambiziosi.

Certamente negli ultimi anni anche la crescente regola­
mentazione ha favorito questa tendenza al consolida­
mento, in quanto produce oneri maggiori per la direzione 
di una fondazione. Allo stesso tempo una fondazione 
aziendale comporta delle responsabilità che non rientrano 
nel core business delle imprese. 
Profond ha superato già da tempo la massa critica per svol­
gere con successo un’attività indipendente. Quindi per  
noi il consolidamento del mercato è un fenomeno assolu­
tamente positivo, perché è promessa di un maggior  
numero di destinatari e quindi di ulteriore crescita. Così  
abbiamo la possibilità di ripartire i costi fra più assicurati e 
incrementare l’efficienza. 

Parlando di costi: scopo dichiarato di Profond è  
ridurre ulteriormente le spese legate all’amministra-
zione. Che cosa avete già ottenuto in questo senso  
e quanto vi soddisfano i risultati? 

Martin Baltiswiler: Siamo soddisfatti, ma non possiamo  
e non vogliamo adagiarci sugli allori. Profond è riuscita  
ad abbassare notevolmente, già per la terza volta consecu­
tiva, i costi per destinatario, ma continueremo a sfruttare 
sistematicamente il potenziale di riduzione restante. In 
questo ci aiutano da un lato la crescita che deriverà dal già 
citato consolidamento del mercato, dall’altro però anche 
da ulteriori ottimizzazioni rese possibili dall’introduzione di 
un moderno software amministrativo al 1° gennaio 2015. 

Olaf Meyer: Vorrei sottolineare che abbiamo fatto dei passi 
avanti, ma continueremo a seguire una logica di risparmio 
intelligente. In altre parole, Profond risparmierà nei settori 
che non pregiudicano la qualità del nostro servizio. 

Profond ha introdotto la contabilità per rami.  
Che cosa significa e che cosa vi attendete da questa 
novità?

Martin Baltiswiler: La contabilità per rami classifica costi 
e ricavi secondo gli ambiti previdenziali di pertinenza.  
La nostra attività come fondazione di previdenza per il per­
sonale si suddivide in tre settori principali. Innanzitutto  
vi è l’ambito delle prestazioni di vecchiaia, nel quale si inve­
stono in modo redditizio i capitali che poi vengono versati 
in seguito al pensionamento. In secondo luogo, l’ambito 
delle prestazioni assicurative, che coprono gli assicurati  
attivi contro i rischi di decesso e invalidità. Il terzo ramo 
previdenziale riguarda i servizi che svolgiamo per i nostri 
clienti: dalla registrazione delle mutazioni alla preparazione 
di certificati d’assicurazione, al versamento delle rendite.

Introduzione
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Incremento delle riserve di fluttuazione in milioni di franchi

Anche oggi il denaro va investito in modo 

che si moltiplichi e consenta così di risponde­

re alle esigenze future di previdenza.  

Profond persegue questo obiettivo con una 

propria strategia orientata al valore reale.  

Il risultato netto positivo ottenuto dai processi 

di risparmio, rischio e costo incrementa  

le riserve di fluttuazione. In questo modo nel 

2014 la riserva di fluttuazione è salita a quota 

7,1 percento degli impegni di previdenza.



4440

Interessi medi corrisposti, in franchi

Per molte persone la previdenza professionale 

rappresenta la maggior parte dei risparmi.  

Gli assicurati di Profond – considerando sia gli 

attivi che i beneficiari di rendite – dispongono 

di un avere medio di 126 843 franchi. Con 

una remunerazione del 3,5 percento ricevono 

4440 franchi. Con un libretto di risparmio 

presso quasi tutte le banche avrebbero dovuto 

investire più di 900 000 franchi.
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Retrospettiva annuale

Grado di copertura

Numero di destinatari

Numero assicurati
attivi

Numero beneficiari
di rendite

Rendimento Remunerazione averi
 di vecchiaia

Rendimento e remunerazione averi di vecchiaia

Le aziende affiliate in cifre

Patrimonio (mio. CHF)
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Retrospettiva annuale

Sintesi delle informazioni principali

Con un rendimento del 6,84 %, Profond è riuscita a supe­
rare notevolmente per il terzo anno consecutivo il rendi­
mento mirato del 5,0 %. Ciò ha permesso ancora una volta 
di remunerare al 3,5 % gli averi degli assicurati attivi. 

Al termine di un periodo di copertura insufficiente (2008–
2012), si sono potute potenziare le riserve di fluttuazione. 
In seguito alla remunerazione, il grado di copertura  
ammonta al 107,1 % (2013: 104,2 %). 

Rispetto all’anno precedente il numero di aziende affiliate 
è aumentato del 3,4 %. Questo soddisfacente risultato si 
spiega da un lato con le nuove acquisizioni e dall’altro con 
la riduzione delle uscite. Il numero totale di assicurati è sali­
to a quota 38 585, e 7456 di loro percepiscono una rendita. 

Il patrimonio amministrato è cresciuto di più del 10 %,  
per effetto delle nuove affiliazioni e dell’alto rendimento, 
come pure dei contributi di risparmio.

In seguito alla decisione del Consiglio di fondazione,  
adottata a metà 2013, di ridurre gradualmente l’aliquota di 
conversione dal 7,2 % al 6,8 % per il 2018, nell’anno in 
esame gli assicurati hanno beneficiato ancora dell’aliquota 
intera del 7,2 %.

Procedura semplificata per l’esame dello stato  
di salute
Per il 1° luglio 2014 Profond ha semplificato le procedure 
relative all’esame dello stato di salute: ora il datore di lavo­
ro dovrà rispondere a due sole domande sulla capacità  
lavorativa e sulla percezione di prestazioni da altre assicura­
zioni sociali. Solo in presenza di un determinato livello di 
prestazioni nel comparto sovraobbligatorio o in circostanze 
particolari verrà richiesto di compilare una dichiarazione  
di salute completa. Ciò consentirà di accettare la maggior 
parte dei nuovi assicurati senza complicazioni o lungaggini. 

Nuove tecnologie per un’assistenza migliore
Profond ha migliorato l’assistenza che offre ai suoi assicu­
rati introducendo il nuovo sistema di amministrazione delle 

assicurazioni Swisspension 6. L’attività principale di aggior­
namento si è svolta nell’anno in esame, la migrazione  
dei dati a gennaio 2015. Con questa nuova tecnologia si  
semplificano e velocizzano molte procedure, a tutto van­
taggio dei clienti. Sul medio termine si prevede di realizzare 
un portale online per le aziende affiliate che consenta  
di semplificare ulteriormente la gestione dei dati.

Contributo attivo alla formazione delle opinioni
Profond si impegna nel dialogo pubblico in materia di  
previdenza professionale. In particolare, con eventi e artico­
li specialistici contribuisce a una migliore comprensione  
di questa complessa materia promuovendo la formazione 
di opinioni informate. Nel suo settore, inoltre, nel 2014 
Profond è stata presente alla fiera Personal Swiss e alla fiera 
specializzata sul 2° pilastro.

Risultato degli investimenti

Anche nel 2014 Profond ha superato il rendimento medio 
degli ultimi dieci anni (5,22 %).

Con il 5,1 %, le azioni hanno offerto come negli anni  
passati il maggior contributo a questo risultato. Mentre il 
rendimento delle azioni svizzere ha quasi raggiunto il  
proprio benchmark, per le azioni estere si è attestato a  
livello molto inferiore. A questa congiuntura si deve  
un effetto negativo del – 0,5 % per l’intero portafoglio. 
Tale evoluzione ha spinto a effettuare riassegnazioni,  
a dicembre 2014, che nel 2015 consentano anche alle 
azioni estere di raggiungere il benchmark. Quest’operazio­
ne di investimento passivo riduce il rischio complessivo  
legato agli investimenti in azioni. 

Le obbligazioni hanno contribuito al rendimento comples­
sivo soltanto per l’1 %, attenuando dell’1,5 % il rendi ­
mento del portafoglio rispetto al proprio benchmark. Poi­
ché il 2014 è stato un anno eccellente soprattutto per  
le obbligazioni di lunga durata, la sottoponderazione delle 
obbligazioni e le durate brevi hanno rallentato il rendimen­
to. Nel frattempo i tassi di interesse si attestano a livelli  
negativi persino per le obbligazioni decennali. 

Rendimento e remunerazione (in percento)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rendimento 17,1 10,8 3,8 – 25,7 18,4 4,4 – 5,0 9,7 11,8 6,8
Remunerazione averi di 
vecchiaia

6,0 5,0 4,0 2,75 2,0 2,0 2,0 1,5 3,5 3,5
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Retrospettiva annuale

Le altre classi di investimento si sono mosse più o meno  
in linea con i rispettivi benchmark, cosicché la forbice del 
2,3 % rispetto al benchmark del 9,1 % si lascia spiegare  
in sostanza con i due effetti citati. Nonostante le numerose 
vicissitudini mondiali, nel 2014 i mercati finanziari sono  
rimasti relativamente tranquilli. Un importante indicatore 
del rischio è la deviazione standard del portafoglio a  
fine anno, risultata pari al 6,15 % con soltanto un lieve  
aumento rispetto agli anni precedenti. Ciò dimostra  
che Profond ha contenuto il rischio complessivo a un livello 
medio grazie a un’ampia diversificazione. 

Nel complesso il risultato ottenuto non è del tutto soddi­
sfacente dal punto di vista degli investimenti. La deviazione 
negativa rispetto al benchmark va infatti relativizzata  
per il fatto che gli utili di quotazione sulle obbligazioni non 
sono sempre già compresi nel rendimento dell’anno in  
esame, e lo sono invece le spese legate allo sviluppo del 
nuovo mandato azionario passivo.

Composizione del patrimonio
La ripartizione degli attivi al 31 dicembre 2014 si è  
scostata di poco rispetto alle previsioni strategiche, con una 
sottoponderazione in obbligazioni del 3,7 % e una 
sovrapondera zione del 2,3 % in azioni e del 2,4 % in liqui­
dità. Da un lato i rendimenti obbligazionari si sono ritenuti 
poco allettanti, portando a una riduzione consapevole  
della rispettiva quota. Dall’altro, a dicembre le azioni sono 
salite fortemente e si sono registrati numerosi apporti  
operativi di liquidità che non erano ancora stati investiti a 
fine anno: ciò spiega le deviazioni viste nel comparto  
azionario e della liquidità. 
Come negli anni precedenti, Profond ha investito più  
del 65 % in valori reali astenendosi da fondi hedge o mate­
rie prime. Il basso numero di investimenti alternativi  
si ritrova principalmente in operazioni in Private Equity.

Circa il 68 % del portafoglio totale è investito in franchi 
svizzeri. Sussistono rischi di cambio soprattutto per quanto 
riguarda le azioni estere, tradizionalmente prive di copertu­
ra valutaria in quanto, secondo l’esperienza, tale copertura 
non ne migliora la performance (per lo meno sul lungo  
periodo). Anche una parte delle obbligazioni estere non è 
stata coperta contro il rischio di cambio, poiché deter­
minate valute presentano un potenziale di apprezzamento.

Immobili
Alla fine del 2014 Profond deteneva una quota del 15,1 % 
del portafoglio in immobili, 12,3 % dei quali in Svizzera  
e 2,8 % all’estero, dove gli investimenti sono solo indiretti. 
Tali cifre corrispondono a un incremento della quota  
immobiliare pari al 3,0 % o a 237 mio. di CHF e sono 
 sostanziale espressione di una pianificata espansione  

strategica del ramo immobiliare. Poiché attualmente la  
negoziazione in immobili risulta costosa, la strategia punta 
da un lato a investire in fondazioni di investimento e 
dall’altro direttamente in immobili, con la previsione di ave­
re spese minori. Il rapporto tra spazi abitativi e commerciali 
è di 68 % a 32 %. 

Investimenti immobiliari indiretti
A fine anno Profond deteneva investimenti immobiliari in­
diretti per un totale di 382,2 mio. di CHF. Di questi,  
il 59 % è investito in Svizzera e il restante 41 % è diversifi­
cato su scala globale. La percentuale di spazi abitativi  
è del 47 % in Svizzera e del 15 % all’estero. Buona parte 
degli investimenti collettivi effettuati in Svizzera è rappre­
sentata da quote in fondazioni di investimento (85 %)  
e fondi non quotati (10 %). Il portafoglio è così meno espo­
sto alle fluttuazioni rispetto ai fondi immobiliari quotati, i 
quali a causa dei bassi livelli degli interessi vengono trattati 
a premi che in chiave storica risultano elevati.  
Profond si attiene all’obiettivo prefissato di ampliare ulte­
riormente la quota di immobili presso fondazioni di investi­
mento per mezzo di nuove emissioni o aumenti di capitale. 

Malgrado la diluizione dovuta ai nuovi investimenti, 
nell’anno in esame si sono potuti registrare rendimenti del 
5,0 % (Svizzera) e del 5,6 % (estero).

Investimenti immobiliari diretti
Nell’anno in esame Profond ha acquistato immobili per un 
valore approssimativo totale di 128 mio. di CHF, superando 
così l’importo di crescita annua mirato di 75 mio. di CHF. 
Sono stati aggiunti al portafoglio immobiliare due fondi – 
uno per abitazioni in locazione a Olten e uno per abitazioni 
in locazione e superfici commerciali a Frauenfeld –, uno 
stabile residenziale /commerciale a Zurigo Altstetten e uno 
stabile commerciale interamente affittato a Zurigo  
Oerlikon.

Ripartizione del patrimonio amministrato al 31.12. 2014

 26,8 % Azioni Svizzera

 0,9 % Private Equity

 15,1 % Immobili

 25,5 % Azioni estero

 15,1 % Immobili

 9,2 % Obbligazioni estero

 7,4 % Liquidità
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Retrospettiva annuale

Il valore totale degli immobili diretti ammontava a fine 2014 
a 475,47 mio. di CHF. La percentuale di spazi abitativi  
è dell’88 % circa, gli spazi commerciali rappresentano circa 
il 12 %. Il ricavo ottenuto nel 2014 dagli immobili si è  
attestato su un totale di 18,68 mio. di CHF, corrispondente 
a un rendimento del 4,3 % circa.

Contabilità per rami

A partire dall’esercizio 2014 Profond espone separatamen­
te i risultati dei tre ambiti di prestazioni previdenziali:  
risparmio, assicurazione invalidità e decesso, e servizio alla 
clientela. In questo modo si potrà vedere con grande  
trasparenza se i fondi in ingresso vengono utilizzati per gli 
scopi prefissati. Lo scopo è far sì che i rami assicurazione  
e servizio alla clientela lavorino con copertura dei costi  
e che tutti i contributi di risparmio e gli interessi vadano a 
vantaggio della previdenza per la vecchiaia. Il risultato netto 
delle tre unità previdenziali viene devoluto al processo  
di risparmio e viene assegnato da Profond, nella sua veste di 
fondazione, sempre a vantaggio dei desti natari. Attual­
mente, le eccedenze disponibili dopo aver dedotto la re­
munerazione confluiscono nella riserva di fluttuazione,  
la quale non ha ancora raggiunto il suo importo completo. 

Prestazioni di vecchiaia
Il processo di risparmio viene gestito nell’unità previdenziale 
Prestazioni di vecchiaia. Gli introiti principali derivano  
dai contributi, dalle prestazioni d’entrata, dai versamenti e 
dai ricavi sul patrimonio. Attingendo a tali entrate Profond 
finanzia principalmente le prestazioni in capitale e di  
rendita, le prestazioni d’uscita come pure gli interessi e  
gli accantonamenti.

Prestazioni assicurative
Del processo assicurativo si occupa l’unità previdenziale 
Prestazioni assicurative. La quasi totalità delle entrate pro­
viene dai contributi di rischio dei clienti. Poiché dal 2013 
Profond non è più riassicurata, i risarcimenti derivanti  
da sinistri passati sono limitati. Con tali introiti si finanziano 
prestazioni in capitale in caso di decesso e rendite di invali­
dità con le rispettive rendite per vedove e orfani.

Servizio alla clientela
La terza unità previdenziale fornisce tutti i servizi ammini­
strativi necessari. Si va dall’assistenza generale ai clienti – 
preparazione di documenti e conteggi nel quadro della 
chiusura annuale o dei casi di entrata o uscita – alla consu­
lenza relativa per esempio ai riscatti o ai pensionamenti.  
I contributi per le spese d’amministrazione vengono  
utilizzati per i salari dei collaboratori, l’affitto dei locali e  
altre spese necessarie.

Nell’anno in esame Profond  
ha sviluppato un nuovo profilo 
aziendale, introdotto all’inizio  
del 2015.

La nostra visione

Essendo una delle più grandi fondazioni collettive 

indi pendenti in Svizzera rafforzeremo ulteriormente la 

nostra posizione di mercato registrando una crescita 

superiore alla media. Puntiamo ad avere soluzioni 

previdenziali che sul lungo periodo si attestino nettamente 

sopra la media del mercato per quanto riguarda la 

remunerazione dei capitali previdenziali e le prestazioni  

di vecchiaia. 

La chiave in questo senso è rappresentata dalla nostra auto­

noma strategia di investimento orientata al valore reale. 

Sfruttiamo margini di manovra imprenditoriali trattando 

con accurtezza le opportunità e i rischi. Con la nostra 

portata e professionalità generiamo vantaggi durevoli per 

datori di lavoro, assicurati e beneficiari di rendite. 

Ci impegniamo a favore della trasparenza e con la nostra 

competenza tecnica contribuiamo attivamente alla forma­ 

 zione di opinioni informate sulla previdenza professionale.

I nostri valori
Soddisfazione della clientela

Ci impegniamo per i nostri clienti – con competenza ed 

efficienza.

Collaborazione

Siamo onesti e leali e le nostre relazioni sono rispettose e 

piene di fiducia.  

Possiamo fare affidamento gli uni sugli altri.

Comunicazione

Curiamo il dialogo pubblico e offriamo informazioni chiare, 

veritiere e lungimiranti.

Cultura delle prestazioni

Promuoviamo l’iniziativa individuale, l’autonomia e il senso 

di responsabilità e riconosciamo i risultati positivi.

Orientamento al futuro

Siamo aperti alle novità e facciamo nostra una cultura delle 

argomentazioni basata sulla stima, l’equità e la tolleranza. 

In questo modo diamo consapevolmente forma al futuro.
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Retrospettiva annuale

Unità previdenziale Prestazioni di vecchiaia

Nel 2014 il patrimonio da investire ha visto ancora una  
volta un aumento significativo, con il processo di risparmio 
a rappresentare la parte del leone con 237,9 mio. di CHF.

Gli introiti dell’amministrazione patrimoniale sono ammon­
tati a 355,43 mio. di CHF e, come già l’anno precedente, 
hanno superato l’obiettivo a lungo termine del 5,0 %. Le  
relative spese – costituzione di capitali previdenziali, accan­
tonamenti tecnici, riserve di contributi – comprendono gli 
interessi versati ai beneficiari di rendite e agli assicurati atti­
vi. Come per il 2013, anche per il 2014 il saldo è positivo. 

La liquidità operativa si attesta in territorio positivo, come 
nell’anno precedente. Da un lato le entrate sotto forma  
di premi sono state ancora una volta nettamente superiori 
ai pagamenti per capitale e prestazioni di rendita, sot to­
lineando così la solida impalcatura di Profond. Dall’altro,  
rispetto al 2013 le prestazioni d’entrata hanno superato  
significativamente le prestazioni d’uscita. Ciò dimostra che 
nel 2014 Profond ha ritrovato la via della crescita.

Già con gli investimenti si ottiene, attraverso dividendi,  
interessi e canoni di locazione, un contributo alla liquidità 
che eccede di 8,3 mio. di CHF la remunerazione degli  
assicurati attivi e dei beneficiari di rendite. Si può così  
notare che Profond ha registrato delle eccedenze non sol­
tanto sul bilancio di entrate e uscite, ma anche nell’ambito 
della liquidità operativa e finanziaria.

Risultato complessivo 2014

Nel 2014, come già nell’anno precedente, le entrate sono 
state superiori alle uscite. È stato così possibile potenziare 
di 164,2 mio. di CHF le riserve di fluttuazione.  
Al 31 dicembre 2014 si registra un grado di copertura  
del 107,1 %. Benché nel 2013 Profond abbia avuto un ren­
dimento eccezionale dell’11,8 %, nel 2014 il contributo 
 destinato alle riserve di fluttuazione scende soltanto di  
31 mio. di CHF. Questo perché nel 2013 una buona parte 
del ricavo è stata utilizzata per ridurre il tasso d’interesse 
tecnico. 

Nel processo di rischio si genera ancora una volta un’ecce­
denza, anch’essa utilizzata a vantaggio degli assicurati  
in quanto confluisce nel processo di risparmio. Si conferma 
l’andamento positivo dei sinistri, che già da diversi anni  
risulta inferiore ai calcoli attuariali.

Nel processo amministrativo si registra anche per il 2014 
un deficit, benché notevolmente inferiore a quello del 
2013. 

Contabilità per rami (in 1000 CHF)

Processo di 
risparmio

Processo  
di rischio

Processo 
 amministrativo

Totale
2014

Totale
2013

Entrate da contributi 237 895 46 808 13 040 297 743 294 250
Prestazioni d’entrata e versamenti 460 226 0 0 460 226 381 457
Entrate da investimenti patrimoniali (netto) 355 425 0 0 355 425 532 616
Entrate da contratti di riassicurazione 0 4 074 0 4 074 4 651
Ricavo non attinente al periodo 4 905 0 0 4 905 0

Totale entrate 1 058 451 50 882 13 040 1 122 373 1 212 974

Prestazioni d’uscita – 380 663 0 0 – 380 663 – 446 796
Prestazioni in capitale e di rendita –196 025 –1 306 0 –197 331 –173 798
Costituzione di capitali previdenziali, accantona­
menti tecnici, riserve dei contributi

– 322 767 – 39 893 0 – 362 660 – 263 594

Costi assicurativi 0 – 2 030 0 – 2 030 – 6 924
Spese d’amministrazione 0 0 –15 515 –15 515 –16 579
Spese non attinenti al periodo 0 0 0 0 0

Attribuzioni alle riserve di fluttuazione –164 174 0 0 –164 174 – 305 283

Totale uscite –1 063 629 – 43 229 –15 515 –1 122 373 –1 212 974
Risultato – 5 178 7 653 – 2 475 0 0
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Retrospettiva annuale

Unità previdenziale Prestazioni assicurative

Il risultato dell’unità previdenziale Prestazioni assicurative  
è soggetto per natura a forti fluttuazioni, data la variabilità 
del numero di casi di invalidità e decesso. L’eccedenza  
di 7,65 mio. di CHF registrata si è sì ridotta di 13,8 mio.  
di CHF rispetto all’anno precedente, ma la si può  
comunque ritenere oltremodo soddisfacente in quanto il 
risultato comprende un effetto una tantum (del valore  
di 16,1 mio. di CHF) derivante dall’aumento della riserva  
di fluttuazione dei rischi. 

Il risultato positivo è da ricondurre da un lato al leggero  
aumento delle entrate rispetto all’anno precedente, dovuto 
ad aumenti salariali, nuove affiliazioni e potenziamenti  
delle prestazioni, e dall’altro alla riduzione dei costi legata 
alla disdetta del contratto di riassicurazione con effetto  
alla fine del 2013. 

La causa principale si ritrova comunque nell’andamento 
positivo dei sinistri, che ha segnato solo un leggero aumen­
to nonostante l’ampliamento della base di assicurati  
attivi. Ha contribuito al miglioramento anche la maggior 
domanda di consulenza e supporto da parte delle aziende 
affiliate e del rispettivo personale nell’ambito dell’inseri­
mento nel mondo del lavoro. Per un reinserimento profes­
sionale ottimale, all’occorrenza si esegue anche un Case 
Management esterno con l’ausilio di partner professionali. 

A partire da aprile 2015 per le nuove affiliazioni e da gen­
naio 2016 per i clienti precedenti si applicherà una nuova 
tariffa. La tariffa si basa su cinque classi di rischio che  
tengono conto dei diversi livelli di sinistrosità e dei singoli 
andamenti dei sinistri degli enti di previdenza. Con questa 
nuova tariffa i contributi di rischio degli enti di previdenza 
affiliati vengono alleggeriti di ca. 12 mio. di CHF.

Unità previdenziale Servizio alla clientela

Il servizio alla clientela viene finanziato tramite un contri­
buto per spese d’amministrazione pari allo 0,4 % del  
salario e un contributo per commissioni di brokeraggio pari 
allo 0,3 % della somma dei salari assicurati. Ne risultano 
entrate per 13,04 mio. di CHF, cui fanno fronte spese 
d’amministrazione per 15,52 mio. di CHF. Per il 2014 risulta 
pertanto un deficit minore di quello del 2013. Un particola­
re fattore di costo è rappresentato dal grande numero  
di mutazioni, quantificabile per il 2014 in 8841 entrate e 
7768 uscite. In media, quindi, ogni cinque anni si rinnova 
l’intero effettivo di Profond.

Le spese d’amministrazione medie per persona assicurata  
si sono potute abbassare nel 2014 a 402 CHF (2013:  
443 CHF). Tale valore medio si ottiene sulla base dei costi 
assai diversi per assicurati attivi e beneficiari di rendite,  
che possono avere importi di molto superiori soprattutto 
per i casi di invalidità.

Riconoscimento «SonntagsZeitung» 

Nel confronto fra le casse pensioni 

realizzato nel 2014 dalla «Sonntags­

Zeitung», Profond si è aggiudicata per la 

sesta volta consecutiva il premio per la 

miglior remunerazione decennale. Questo 

riconoscimento sottolinea la capacità  

di Profond di operare a favore dei suoi 

assicurati. 



64

Numero di collaboratori

Competenza tecnica, professionalità e 

impegno a tutti i livelli, che si rinnovano e si 

promuovono giorno per giorno: queste sono 

le basi del successo duraturo della nostra 

impresa. Da Profond 64 collaboratori dei più 

diversi settori contribuiscono attivamente  

con le proprie abilità per garantire un servizio 

convincente in ogni relazione con datori  

di lavoro e assicurati.



77

Numero di riunioni dei comitati direttivi

Il controllo significa che persone qualificate 

verificano costantemente gli andamenti 

utilizzando informazioni pertinenti e monito­

rando continuamente i rischi. Da Profond  

si fanno carico di questa responsabilità il 

Consiglio di fondazione, il Comitato direttivo  

e quattro comitati. In totale si sono riuniti  

77 volte – chiaro segnale dell’impegno e degli 

elevati standard di governance.
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Consiglio di fondazione (da sinistra a destra): Andreas Höchli (Vicepresidente), Olaf Meyer (Presidente), Aldo Platz, Ursula Schläpfer, 

Willy Theilacker (Vicepresidente), Josef Bernet.

Pension Governance
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Direzione (da sinistra a destra): Jürg Grischott (responsabile Servizi interni), Peter Schnyder (responsabile Distribuzione fino al 31.12. 2014), 

Bendicht Rindlisbacher (responsabile Distribuzione dal 1.1. 2015), Martin Baltiswiler (Direttore, Presidente della Direzione), Peter Munderich 

(responsabile Servizio alla clientela).

Pension Governance
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Consiglio di fondazioneComitato di direzione
Comitato Retribuzioni

Comitato d’investimento Titoli 
Comitato d’investimento Immobili

Organo di revisione
Esperto

Ufficio del Consiglio  
di fondazione

Assistenza

Distribuzione
Bendicht Rindlisbacher

Servizi interni
Jürg Grischott

Prestazioni assicurative  
Martin Baltiswiler

Servizio alla clientela
Peter Munderich

Investimenti di capitale
N. N.

Direttore
Martin Baltiswiler

Con la sua solida struttura Profond è organizzata al meglio per affrontare le sfide del futuro e garantire sempre 

elevati standard di governance.

Organigramma

Pension Governance
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Organi 

Membri al 31.12. 2014 in ordine alfabetico 

Consiglio di fondazione

Il Consiglio di fondazione assume la direzione generale  
della fondazione, provvede all’adempimento dei compiti di 
legge e definisce gli obiettivi strategici e i principi della  
fondazione così come i mezzi atti alla loro realizzazione. 
Stabilisce l’organizzazione della fondazione, provvede  
alla sua stabilità finanziaria, vigila sulla gestione e nomina 
l’organo di revisione e l’esperto in materia di previdenza 
professionale. Il mandato del Consiglio di fondazione  
ha una durata di quattro anni. Il mandato attuale si con­
cluderà il 31 maggio 2016.

Josef Bernet (dal 2008), impiegato di commercio; responsa­
bile Finanze, Comune di Frick; rappresentante dei dipendenti

Andreas Höchli (dal 1992, Vicepresidente), Dr. iur. avvo­
cato; partner chkp. HÖCHLI UND PARTNER; rappresentante 
dei datori di lavoro; membro del Comitato d’investimento 
Immobili e del Comitato Retribuzioni (dal 2013); ulteriori 
mandati: CdA B+B Holding AG*, B+B Previdenza SA*, 
 Rumex Immobilien­Aktiengesellschaft* e Simmen Verwal­
tungs­AG*, Presidente del Consiglio di fondazione della 
Palmhof­Stiftung

Olaf Meyer (dal 2012, Presidente), Prof. Dr. rer. pol.;  
docenza presso l’Università di Ginevra, responsabile settore 
di competenza Finanze della Kalaidos SUP Zurigo; rap­
presentante dei dipendenti; membro del Comitato d’inve­
stimento Titoli e del Comitato retribuzioni (dal 2013);  
ulteriori mandati: Consiglio di fondazione SaraFlip, CdA 
B+B Holding AG*, B+B Previdenza SA* e Presidente  
del CdA TAF Consulting SA

Aldo Platz (dal 2008), contabile dipl. fed.; responsabile  
Finanze e contabilità e Amministrazione pazienti, Center 
da sanda Engiadina Bassa; rappresentante dei dipendenti

Ursula Schläpfer (dal 2008), contabile dipl. fed.; respon­
sabile del settore Finanze, Spielbank Baden AG; rappresen­
tante dei dipendenti

Willy Theilacker (dal 1992, Vicepresidente), contabile /
controller dipl. fed.; Theilacker & Partner AG; rappresen­
tante dei datori di lavoro; membro del Comitato d’investi­
mento Titoli (dal 2009) e del Comitato retribuzioni (dal 
2013); ulteriori mandati: Presidente del Consiglio di Fonda­
zione RgZ Stiftung, B+B Holding AG* e B+B Previdenza 
SA*, CdA Linkgroup

Uscito a fine gennaio 2014: Jürg Braunschweiler

Numero di sedute nell’anno in esame: 11

Comitato d’investimento Titoli

Il Comitato d’investimento Titoli opera come collegamento 
tra il Consiglio di fondazione, i portfolio manager e la  
banca depositaria e presenta un rendiconto trimestrale al 
Consiglio di fondazione. Redige, inter alia, i mansionari  
e i mandati d’amministrazione per i portfolio manager, il 
Regolamento d’investimento e le direttive generali di  
investimento, con particolare riferimento all’Asset Alloca­
tion strategica. Vigila sulle attività di investimento e i  
risultati delle stesse offrendo consulenza e supporto al re­
sponsabile Investimenti di capitale. Il Comitato è composto 
da membri interni ed esterni e si riunisce almeno quattro 
volte l’anno. 

Andreas Häberli (dal 2012, Presidente), economista 
aziendale KSZ; consultant

Olaf Meyer (vedi Consiglio di fondazione)
Willy Theilacker (vedi Consiglio di fondazione)

Partecipazione con voto consultivo:
Martin Baltiswiler, Direttore
Peter Birchmeier, responsabile Investment Controlling

Numero di sedute nell’anno in esame: 9

Comitato d’investimento Immobili

Il Comitato d’investimento Immobili opera come collega­
mento tra il Consiglio di fondazione e gli amministratori  
e gestori immobiliari esterni, la contabilità degli immobili e 
terzi in relazione all’acquisto, la cessione o la manutenzio­
ne degli immobili. Presenta un rendiconto trimestrale  
al Consiglio di fondazione. Redige i mansionari degli ammi­
nistratori e gestori immobiliari e le direttive per gli investi­
menti immobiliari diretti. Vigila sulle attività immobiliari  
offrendo consulenza e supporto al responsabile Investimen­
ti immobiliari diretti. Il Comitato è composto da membri  
interni ed esterni e si riunisce almeno quattro volte l’anno.

Roger Beier (dal 2010), economista aziendale SUP, fidu­
ciario immobiliare dipl. fed.; rappresentante /consulente  
del committente, sviluppatore di progetti; ulteriori mandati: 
CdA e partner MMK Immobilientreuhand AG e Rösti +  
Partner AG

Pension Governance

* Società di proprietà di Profond.
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Andreas Höchli (vedi Consiglio di fondazione)

Herbert Meierhofer (dal 2010, Presidente), economista 
aziendale SUP; responsabile Finanze, divisione Immobili, 
FFS SA; ulteriori mandati: Presidente del CdA Rumex Im­
mobilien­Aktiengesellschaft* e Simmen Verwaltungs­AG*, 
Presidente Tekag Holding AG*

Hansjörg Pedrett (dal 2010), dipl. ing. civile STS / SUP  
diploma superiore in economia; pianificatore di marketing 
dipl. fed.; rappresentante /consulente del committente,  
sviluppatore di progetti; ulteriori mandati: Presidente del 
CdA e partner MMK Immobilientreuhand AG

Partecipazione con voto consultivo:
Marco Adagazza, responsabile Immobili
Martin Baltiswiler, Direttore

Numero di sedute nell’anno in esame: 12

Comitato Retribuzioni

Il Comitato Retribuzioni offre consulenza al Consiglio di 
fondazione riguardo alla nomina e ai compensi dei membri 
del Consiglio di fondazione, dei Comitati e della Direzione. 

Andreas Höchli (vedi Consiglio di fondazione)
Olaf Meyer (Presidente, vedi Consiglio di fondazione)
Willy Theilacker (vedi Consiglio di fondazione)

Partecipazione con voto consultivo: 
Jürg Grischott, responsabile Servizi centrali

Numero di sedute nell’anno in esame: 3

Comitato di direzione

Il Comitato di direzione garantisce lo scambio di informa­
zioni tra il Consiglio di fondazione e la Direzione, organizza 
le delibere del Consiglio di fondazione e ne prepara le  
sedute.

Andreas Höchli (vedi Consiglio di fondazione)
Olaf Meyer (Presidente, vedi Consiglio di fondazione)
Willy Theilacker (vedi Consiglio di fondazione)

Numero di sedute nell’anno in esame: 11

Direzione

La Direzione guida le attività operative nel quadro delle di­
sposizioni del Consiglio di fondazione ed emana le direttive 
necessarie per l’organizzazione interna. La sua attività  
si fonda sui regolamenti dell’Istituto di previdenza Profond 
del 25 aprile 2013.

Martin Baltiswiler (dal 1.1. 2013), economista aziendale 
dipl. fed. HWV; gerente di cassa pensione dipl. fed.;  
direttore, Presidente della Direzione 

Jürg Grischott (dal 1.7. 2013**), economista aziendale 
SUP; responsabile Servizi centrali; ulteriori mandati:  
Presidente del CdA Customize SA e Customize Beteiligung 
& Management AG; Direttore Grischi GmbH, Direzione 
B+B Previdenza SA* e B+B Holding AG* (CdA 2b asset 
management AG* liquidato nel 2014)

Peter Munderich (dal 1.7. 2013**), Kaufmännische 
Führungsschule; responsabile Servizio alla clientela;  
man dati esterni: Consiglio di fondazione e Presidente del  
comitato del Consiglio di Fondazione Stiftung zum 
Glocken haus, rappresentante dei datori di lavoro in seno  
al Consiglio di fondazione e membro della commissione 
d’investimento dell’istituzione di previdenza in favore del 
personale Stiftung zum Glockenhaus

Bendicht Rindlisbacher (dal 1.1. 2015), economista 
aziendale SUP, responsabile del marketing dipl. fed.;  
responsabile Distribuzione; mandati esterni: mandato di 
docenza in marketing ed economia assicurativa presso  
l’associazione per la formazione professionale in assi­
curazioni

Peter Schnyder (1.1. 2014–31.12. 2014), bancario;  
responsabile Distribuzione a. i.

Uscito a fine marzo 2014: Franz Zwyssig

** Società di proprietà di Profond.

** In precedenza parte della Direzione di B+B Previdenza SA, integrata in Profond nel 2013.



25 Profond rapporto annuale 2014  Indice

Pension Governance

Partner e organi esterni

Organo di revisione
L’organo di revisione è lo studio Progressia Wirtschafts­
prüfung AG, Wädenswil. Roger Boccali, revisore responsa­
bile, adempie al mandato dal 2011. L’organo di revisione 
viene nominato per un anno dal Consiglio di fondazione su 
mandato della Direzione. Esso svolge il proprio lavoro nella 
cornice delle disposizioni legali, seguendo i principi della 
categoria professionale e le indicazioni degli standard di 
verifica nazionali, redigendo un rapporto completo all’at­
tenzione del Consiglio di fondazione.

Esperto in materia di previdenza professionale
L’esperto in materia di previdenza professionale è la Società 
di consulenza per il secondo pilastro SA. L’esperto respon­
sabile, Ernst Sutter, è stato ammesso a operare come 
esperto in materia di previdenza professionale dalla Com­
missione di alta vigilanza della previdenza professionale.

Vigilanza esterna
In quanto istituzione operante per la previdenza professio­
nale, Profond è sottoposta alla vigilanza dell’Autorità  
di vigilanza sulle fondazioni e gli istituti di previdenza LPP 
del Canton Zurigo.

 Gestione dei rischi, linee guida 
e diritti di voto

Gestione dei rischi 
Profond sta sviluppando una nuova gestione dei rischi che 
trascenda la classica impostazione bidimensionale di proba­
bilità ed entità del sinistro. In questo modo si vogliono 
identificare, analizzare, valutare e classificare per priorità  
i rischi in modo sistematico, oltre che definire le misure  
e i controlli risultanti. L’interazione con il sistema di control­
lo interno è volta ad assicurare la verifica dei controlli  
chiave predisposti.

Sistema di controllo interno
Profond mantiene un sistema di controllo interno (SCI) che 
fa riferimento agli standard internazionali e viene costante­
mente adattato e sviluppato in linea con le esigenze dell’i­
stituto. Tutti i collaboratori sono informati e formati sul SCI. 
Con un audit interno ogni anno si verifica a campione il  
rispetto dei controlli chiave definiti nel SCI. 

Integrità e lealtà
Profond rispetta le regole dell’associazione di categoria 
ASIP, ossia la carta ASIP e le linee guida specialistiche  
che assicurano il rispetto delle disposizioni di lealtà e inte­
grità della LPP. Il Consiglio di fondazione, la Direzione  
e i collaboratori confermano al loro ingresso che si atter­
ranno a tali disposizioni. I membri del Consiglio di fonda­
zione e della Direzione firmano inoltre, ogni anno,  
una conferma del rispetto dei requisiti legali e regolamen­
tari come pure delle prescrizioni in materia di lealtà.

Esercizio dei diritti di voto per le società svizzere
Già prima dell’obbligo di attuazione dell’iniziativa Minder, 
Profond aveva deciso di esercitare e pubblicare i diritti  
di voto per le società anonime. Fino all’esercizio 2014 com­
preso questo è avvenuto secondo i principi seguenti:  
in presenza di mandati doppi CEO /Presidente del CdA o 
non rielezione annuale dei membri del Consiglio d’ammini­
strazione si nega il discarico al Consiglio d’amministrazione 
e se ne rigetta la rielezione. In modo analogo si procede  
se le somme percepite dai membri degli organi supremi 
(Direzione e Consiglio d’amministrazione) non sono  
proporzionati alle dimensioni della società e /o le relative 
prestazioni appaiono eccessive. Anche in questo caso  
si rigetta la rielezione dell’organo di revisione.
Dal 2015 Profond basa la propria politica in materia di voto 
sulle raccomandazioni di zRating SA, che si impegna a  
favore di un ulteriore miglioramento della corporate gover­
nance e sostiene gli investitori istituzionali nella tutela  
dei diritti degli azionisti con dettagliate ricerche in materia 
di corporate governance e raccomandazioni di voto.
Per tutti i temi posti a votazione si mirano a tutelare, nel 
miglior modo possibile, gli interessi degli azionisti risp.  
dei destinatari. Il modo di agire in merito all’esercizio del 
diritto di voto di Profond può essere visionato al seguente 
indirizzo:
www.profond.ch /it /anlagen /ausuebung­stimmrechte
Per le società con domicilio all’estero in generale non si 
esercitano i diritti di voto.

http://www.profond.ch/it/anlagen/ausuebung-stimmrechte
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Rendita media in franchi

Ai suoi 7456 beneficiari di rendite Profond  

ha versato 147 milioni di franchi. Inoltre sono 

state erogate prestazioni in capitale per 50 

milioni di franchi. Nonostante le prestazioni 

elevate, Profond si trova in buone condizioni 

finanziarie.
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Eccedenza dal conto d’esercizio in milioni di franchi

Dal punto di vista finanziario Profond gode  

di ottima salute, come sottolinea l’eccedenza 

registrata fra versamenti in entrata e in  

uscita. Profond può rispondere senza problemi 

ai propri impegni di pagamento e, ancora  

una volta, accantonare ulteriore capitale che 

andrà a beneficio degli assicurati. 
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Conto annuale al 31 dicembre 2014
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Bilancio

Allegato 31.12.2014 31.12.2013
Cifra CHF CHF

Attivi
Investimenti patrimoniali
Mezzi liquidi 428 030 830 551 405 958
Crediti 7.1 34 983 773  13 085 038
Conti correnti  135 280 35 561 899
Titoli 4 775 473 423 4 184 108 588
Partecipazioni 0 329 424
Immobili 7.2 475 469 740 388 774 810

Totale investimenti patrimoniali 5 714 093 046  5 173 265 717
  

Delimitazioni attive 7.3 11 188 127 12 687 174

Attivi da contratti assicurativi 8.4 10 900 000 10 900 000

Totale attivi 5 736 181 173  5 196 852 891

Passivi
Debiti 7.4 220 297 278 204 608 693

Delimitazioni passive 7.5 2 425 279 644 525

Riserve dei contributi del datore di lavoro degli enti  
di previdenza

5.10 49 034 621 46 204 127

Accantonamenti non tecnici 7.6 5 144 944 5 461 140

Capitali previdenziali e accantonamenti tecnici
Riserva matematica assicurati attivi 5.2 3 020 914 462 2 788 716 952
Riserva matematica beneficiari di rendite 5.5 1 873 313 715 1 710 757 000
Accantonamenti tecnici 5.7.1 150 248 855 172 637 000
Capitale libero separato affiliazioni 5.8 43 535 479 55 882 301
Accantonamenti separati enti di previdenza 5.9 12 005 068 16 853 340

Totale capitali previdenziali e accantonamenti tecnici 5 100 017 579  4 744 846 593

Riserva di fluttuazione 6.2 359 261 472 195 087 813

Capitale della fondazione, fondi liberi /copertura  
insufficiente
Saldo a inizio periodo 0 −110 195 159
Eccedenza ricavi 0 110 195 159
Saldo a fine periodo 0 0

Totale passivi 5 736 181 173  5 196 852 891
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Conto d’esercizio

Allegato 2014 2013
Cifra CHF CHF

Contributi dei dipendenti 124 969 695 123 646 374
Contributi dei datori di lavoro 172 773 829 170 603 849
Prelevamenti dalle riserve dei contributi del datore di lavoro per 
finanziare i contributi

−9 040 532 −10 050 169

Versamenti unici e somme di riscatto 121 534 462 70 513 451
Versamenti in fondi liberi per rilevamento di effettivi di assicurati 4 347 031 4 383 648
Versamenti in riserve dei contributi del datore di lavoro 11 575 106 10 985 890
Versamenti in accantonamenti separati degli enti di previdenza 185 900 188 643

Contributi ordinari, altri contributi e apporti 426 345 491 370 271 686

Prestazioni di libero passaggio 327 587 383 302 663 744
Versamenti prelievi anticipati PPA /divorzi 4 035 739 2 771 711

Prestazioni d’entrata 331 623 122 305 435 455

Ricavi da contributi e prestazioni d’entrata 757 968 613 675 707 141

Prestazioni regolamentari −197 331 125 −173 798 015
Prestazioni extra­regolamentari −21 742 699 −3 822 571
Prestazioni di libero passaggio in caso di uscita −339 071 878 −426 351 644
Prelievi anticipati PPA /divorzi −15 976 948 −14 472 241
Scioglimento fondi liberi /riserve contributi dei datori di lavoro 
all’uscita di effettivi di assicurati

−3 871 240 −2 149 759

Costi per prestazioni e anticipi −577 993 890 −620 594 230

Costituzione capitale previdenziale assicurati attivi  
(anno precedente scioglimento capitale previdenziale)

−95 933 639 20 363 523

Costituzione di capitale per rendite −151 904 853 −178 030 470
Costituzione di accantonamenti tecnici −25 070 721 −7 234 075
Remunerazione capitale di risparmio −100 673 290 −97 353 991
Costituzione di riserve dei contributi −13 136 805 −10 985 890
Scioglimento riserve dei contributi per finanziare i contributi 9 040 532 10 050 170
Scioglimento riserve dei contributi 1 737 467 1 293 970
Scioglimento fondi liberi (anno precedente costituzione fondi 
liberi)

13 280 619 −1 697 157

Costituzione di capitali previdenziali, accantonamenti  
tecnici e riserve dei contributi

−362 660 690 −263 593 920

Prestazioni assicurative 2 318 695 2 675 196
Partecipazioni alle eccedenze di assicurazioni 1 755 581 1 976 276

Ricavi per prestazioni assicurative  4 074 276 4 651 472

Premi di rischio −173 749 −4 662 350
Premi legati ai costi −643 306 −855 625
Contributi al fondo di garanzia −1 213 078 −1 406 649

Costi assicurativi  −2 030 133 −6 924 624

Risultato netto parte assicurativa −180 641 824 −210 754 161
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Conto d’esercizio

Allegato 2014 2013
Cifra CHF CHF

Interessi su mezzi liquidi, crediti 57 991 65 362
Interessi di mora su prestazioni di libero passaggio −1 375 381 −865 212
Ricavi da titoli 357 941 324 536 162 680
Ricavi da immobili 18 681 544 13 901 392
Spese di amministrazione del patrimonio −19 880 221 −16 647 578

Risultato netto dell’investimento patrimoniale 6.4 355 425 257 532 616 644

Altri ricavi 7.7 5 596 950 347 809

Altri costi −4 435 −22 185

Spese di amministrazione generali −9 640 921 −10 263 823

Marketing e pubblicità −1 751 608 −1 763 913

Attività di brokeraggio e intermediazione −4 533 941 −4 570 818

Ufficio di controllo e perito in materia di previdenza professionale −229 973 −242 952

Autorità di vigilanza −45 846 −63 629

Eccedenza di ricavo prima della costituzione della riserva 
di fluttuazione

164 173 659 305 282 972

Costituzione riserva di fluttuazione −164 173 659 −195 087 813

Eccedenza ricavi 0 110 195 159
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Allegato

1. Basi e organizzazione

1.1 Forma legale e scopo
Con il nome di «Profond Istituto di previdenza» è costituita una fondazione ai sensi dell’art. 80 segg. CC,  
art. 331 CO e art. 48 cpv. 2 LPP. 

La Fondazione persegue come scopo la previdenza professionale nell’ambito della LPP come pure al fine  
di sopperire alle conseguenze economiche di vecchiaia, decesso e invalidità nonché di particolari situazioni di 
necessità dovute a malattia, infortunio o disoccupazione.

1.2 Registrazione LPP e fondo di garanzia
La Fondazione è iscritta nel registro per la previdenza professionale del Canton Zurigo con il numero ZH 1227 
ed è affiliata al fondo di garanzia.

1.3 Informazioni sull’atto di fondazione e sui regolamenti
Atto di fondazione del 13.06.2008
Regolamento d’organizzazione del 01.01.2013
Regolamento di previdenza del 01.01.2014
Regolamento per la liquidazione parziale  del 01.01.2005
Regolamento d’investimento  del 01.01.2013
Regolamento sulla costituzione di riserve del 31.12.2013

1.4 Organo direttivo
Il Consiglio di fondazione è composto dai membri seguenti:

Rappresentanti dei datori di lavoro Funzione Mandato
Braunschweiler Jürg (fino al 31.1.2014) Membro dal 2008 al 2014
Höchli Andreas Vicepresidente dal 1992 al 2016
Theilacker Willy Vicepresidente dal 1992 al 2016

Rappresentanti dei dipendenti Funzione Mandato
Bernet Josef Membro dal 2008 al 2016
Meyer Olaf Presidente dal 2012 al 2016
Platz Aldo Membro dal 2008 al 2016
Schläpfer Ursula Membro dal 2008 al 2016

Comitato d’investimento titoli Funzione
Braunschweiler Jürg (fino al 31.1.2014) Presidente
Häberli Andreas (dal 1.2.2014) Presidente
Meyer Olaf 
Theilacker Willy 

Comitato d’investimento investimenti immobiliari diretti Funzione
Meierhofer Herbert Presidente
Beier Roger 
Höchli Andreas 
Pedrett Hansjörg 

Indirizzo
Profond Vorsorgeeinrichtung
Zürcherstrasse 66
8800 Thalwil
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1.5 Perito, ufficio di controllo, banca depositaria, autorità di vigilanza, amministrazione patrimoniale

Perito in materia di previdenza professionale
Ernst Sutter
Dipl. mat. ETH 
Perito in materia di assicurazione pensioni, dipl.
Beratungsgesellschaft für die zweite Säule AG
Dornacherstrasse 230
4018 Basilea

Ufficio di controllo
Progressia Wirtschaftsprüfung AG
Seestrasse 194
8820 Wädenswil

Amministrazione e contabilità
Profond Vorsorgeeinrichtung
Zürcherstrasse 66
8800 Thalwil

Banca depositaria
Credit Suisse AG
Giesshübelstrasse 40
8070 Zurigo

Amministrazione patrimoniale
ARTICO Partners SA
Banca J. Safra Sarasin SA
Credit Suisse AG
Helvetic Trust SA
PK Assets AG
Swiss & Global Asset Management AG
Swiss Life Asset Management AG
UBS SA
VI VorsorgeInvest AG

Amministrazione immobiliare, investimenti immobiliari diretti
Dätwyler Immobilien AG, Altdorf
Bilfinger Real Estate AG, Wallisellen
VERIT Immobiliare SA, Zurigo

Autorità di vigilanza
Autorità di vigilanza sulle fondazioni e gli istituti di previdenza LPP del Canton Zurigo (BVS)

Società correlate
B+B Previdenza SA (rilevata da Profond il 1.7.2013)
chkp. HÖCHLI UND PARTNER 
TAF Consulting SA
Theilacker & Partner AG

Allegato
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1.6 Datori di lavoro affiliati

2014 2013

Effettivo al 01.01. 1 595 1 667
Entrate 118 49
Uscite −64 −121
Effettivo al 31.12. 1 649 1 595

2. Assicurati attivi e beneficiari di rendite

2.1 Assicurati attivi

2014 2013

Effettivo al 01.01. 30 596 30 894
Entrate 8 841 8 795
Pensionamenti, decessi −540 −498
Uscite −7 768 −8 595
Effettivo al 31.12. 31 129 30 596

2.2 Beneficiari di rendite

2014 2013

Effettivo al 01.01. 6 837 6 554
Entrate dall’effettivo degli attivi 524 349
Acquisto di effettivi di rendite 494 385
Uscite −399 −451
Effettivo al 31.12. 7 456 6 837

Suddivisione per tipo di rendita 2014 2013
Rendite di vecchiaia 4 664 4 226
Rendite per coniugi 1 443 1 342
Rendite ponte 65 75
Rendite d’invalidità 812 737
Rendite per figli 472 457
Totale 7 456 6 837

3. Modi di concretizzazione dello scopo

3.1 Spiegazione del piano di previdenza
Le prestazioni della Fondazione sono descritte in dettaglio all’interno del Regolamento di previdenza (versione 
vigente dal 1° gennaio 2014) e sono stabilite nel piano di previdenza di ogni affiliazione. Si riporta qui di seguito 
il riepilogo delle prestazioni:

Previdenza rischi

Invalidità
– Rendita d’invalidità
– Rendita per figli

Decesso
– Rendita per coniuge /partner convivente
– Rendita per orfani
– Capitale di decesso

Allegato
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Previdenza per la vecchiaia

Pensionamento
– Rendita di vecchiaia
– Rendita per figli
– Rendita ponte
– Rendita di vecchiaia per il coniuge superstite

Uscita e versamenti anticipati
– Prestazione d’uscita
– Prelievo anticipato, costituzione in pegno e divorzio

3.2 Finanziamento, metodi di finanziamento
Le modalità di finanziamento sono stabilite nel Regolamento di previdenza.

La composizione e l’entità dei contributi per i rischi decesso e invalidità, le spese d’amministrazione e gli 
 accrediti di vecchiaia sono stabiliti nei piani di previdenza delle aziende affiliate.

Per coprire le spese di rischio e d’amministrazione vengono riscossi degli importi medi. La previdenza per la 
 vecchiaia viene finanziata per mezzo di contributi pari agli accrediti di vecchiaia.

Per il resto, il Regolamento di previdenza disciplina le modalità di riscatto e finanziamento successivo di anni  
di contribuzione, di riscatto di aumenti salariali e di prefinanziamento di prestazioni ponte. 

3.3 Ulteriori informazioni sull’attività di previdenza
La Fondazione svolge le mansioni seguenti in autonomia:
– Direzione
– Amministrazione del comparto tecnico­assicurativo
– Consulenza, assistenza e vendita
– Contabilità finanziaria e titoli
– Risk + Health Service
– Controlling sugli investimenti e reporting

4. Norme di valutazione e di allestimento del rendiconto

4.1 Conferma della presentazione del rendiconto secondo lo standard Swiss GAAP FER 26
Il bilancio, il conto d’esercizio e l’allegato al conto annuale corrispondono alle raccomandazioni relative alla pre­
sentazione dei conti secondo lo standard Swiss GAAP FER 26.

4.2 Principi contabili e di valutazione
La contabilità, la redazione del bilancio e la valutazione sono eseguite secondo le disposizioni della LPP. Il conto 
annuale, costituito dal bilancio, dal conto d’esercizio e dall’allegato, espone la situazione finanziaria effettiva  
ai sensi della legislazione sulla previdenza professionale. Nel conto annuale gli attivi vengono valutati secondo 
queste modalità:

Allegato
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Attivi Metodo di valutazione
  
Valori nominali  
Liquidità Valore di mercato
Crediti Valore nominale
Obbligazioni in CHF Valore di mercato
Obbligazioni in valuta estera Valore di mercato
  
Azioni  
Azioni Svizzera Valore di mercato
Azioni estero Valore di mercato
  
Immobili Valore di mercato
  
Investimenti alternativi Valore di mercato
  
Partecipazione Quota di capitale proprio
  
Delimitazioni attive Valore nominale

Gli attivi denominati in valuta estera vengono convertiti al corso del giorno determinante, le spese e i rendi­
menti al rispettivo corso del giorno.

Per la valutazione degli immobili del portafoglio si applica il metodo del discounted cash flow. Nella prima fase 
(periodo di pianificazione) si stimano le entrate e le uscite dei primi dieci anni per ogni singolo anno. Nella 
 seconda fase (periodo di uscita /periodo residuo) si riassumono le previsioni degli anni da 11 a 100 nell’anno di 
uscita.

Il tasso di sconto presenta la seguente composizione:

– Tasso d’interesse di base,   Si basa sulla remunerazione degli investimenti a lungo termine privi di rischio 
nell’arco dell’intero periodo di osservazione.

– Supplemento di illiquidità  Questo supplemento prende in considerazione la maggiore illiquidità di un  
immobile rispetto a un investimento privo di rischio o ad altri titoli del mercato 
finanziario.

– Rischio specifico del  Questo supplemento prende in considerazione la struttura dell’immobile  
(a titolo esemplificativo, il numero di miniappartamenti o un canone locativo 
molto elevato) e il suo standard. Inoltre si tiene conto anche di limitazioni  
derivanti dal diritto della proprietà (per es. diritto di superficie) e condizioni  
regolamentari specifiche (per es. tutela del patrimonio storico).

– Mix di immobili  Questo supplemento prende in considerazione il tipo di utilizzo come pure la 
flessibilità della superficie in locazione utilizzabile (abitazioni, uffici, attività com­
merciali, retail, logistica, ecc.) e il numero nonché la qualità dei locatori (single  
o multi­tenant) e la durata dei contratti di locazione.

– Posizionamento sul Posizionamento sul macrolivello (mercato immobiliare locale del Comune)
 – Condizioni di domanda e offerta
 – Posizione (in termini di regione, per es. comprensorio, agglomerato urbano)
  – Valutazione della posizione secondo i seguenti criteri: potere d’acquisto  

ed economico, grado di istruzione, aliquota fiscale, evoluzione demografica, 
collegamenti, attività edilizia, sfitti, assorbimento 

  Posizionamento sul microlivello (posizione del fondo /immobile all’interno del 
Comune)

 – Posizione, immagine, inquinamento acustico, zona di passaggio
 – Infrastruttura /collegamenti (scuole, vicinanza ai negozi, fermate dei mezzi
 pubblici, immissioni)

singolo immobile (qualità 
dell’immobile)

micro e macrolivello

costi di capitale

Allegato
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I terreni da costruzione e le strutture in costruzione vengono riportati nel conto annuale al costo d’acquisto 
risp. al prezzo di costo maturato (c.d. principio «at cost»). Una volta realizzate le opere edilizie, si effettua  
una prima valutazione secondo le linee guida per gli immobili in portafoglio alla fine dell’anno contabile in cui 
l’immobile è stato messo in servizio. Gli immobili acquistati successivamente al 30 giugno vengono iscritti a 
 bilancio al valore d’acquisto.

4.3 Modifiche di principi di valutazione, contabili e di rendiconto 
Nel conto d’esercizio d’ora in poi i ricavi da titoli e immobili vengono esposti separatamente.

5. Rischi attuariali /copertura dei rischi /grado di copertura

5.1 Tipo di copertura del rischio, riassicurazioni
I rischi decesso e invalidità sono coperti interamente dalla Fondazione. Il contratto di riassicurazione stipulato 
con la PKRück Lebensversicherungsgesellschaft für die betriebliche Vorsorge AG di Vaduz FL è stato sciolto  
con effetto al 31 dicembre 2013.  Il conteggio definitivo con la PKRück avverrà prevedibilmente con effetto al 
31 dicembre 2015. Entro tale data si dovrebbe avere chiarezza in merito alla liquidazione di tutti i sinistri  
pendenti di rilevanza per il periodo contrattuale come pure riguardo all’eventuale sussistenza di un ulteriore  
diritto proporzionale alla riserva per i pool di rischio.  
 La quota apportata dalla stessa Profond alla riserva per i pool di rischio ammonta a CHF 10 900 000 e viene 
 riportata senza variazioni nel bilancio al 31 dicembre 2014. 

5.1.1 Partecipazioni alle eccedenze di assicurazioni
Nel 2014 la Fondazione ha mantenuto un’eccedenza da contratti assicurativi per l’anno 2013.  
Il versamento è stato disciplinato conformemente a quanto previsto dal Regolamento sulla costituzione di 
 riserve, versione vigente dal 31 dicembre 2013. 

5.2 Evoluzione della riserva matematica degli assicurati attivi

Evoluzione e remunerazione degli averi a risparmio 2014 2013
CHF CHF

Capitale di risparmio a inizio anno 2 788 716 952 2 774 641 282

Importi positivi
Contributi di risparmio dei dipendenti 104 759 790 102 731 126
Contributi di risparmio dei datori di lavoro 139 236 079 136 722 983
Prestazioni di libero passaggio apportate 291 186 426 285 774 636
Prestazioni di libero passaggio apportate per nuove affiliazioni 77 390 462 47 383 482
Versamenti prelievi anticipati PPA /divorzio 4 035 739 2 771 711
Interessi e altri accrediti sul capitale di risparmio 148 930 571 42 729 180

Importi negativi
Prestazioni di libero passaggio in caso di uscita −281 297 853 −338 436 591
Prestazioni di libero passaggio in caso di risoluzione contrattuale −57 774 025 −87 915 053
Prelievi anticipati PPA /divorzi −15 976 947 −14 472 241
Versamenti di capitale al pensionamento /decesso −49 045 796 −37 860 802
Trasferimento alla riserva matematica per i beneficiari di rendite −119 779 514 −120 108 433
Trasferimento di averi di vecchiaia di beneficiari di rendite alla riserva 
matematica per i beneficiari di rendite

−9 467 422 −5 244 328

Capitale di risparmio a fine anno 3 020 914 462  2 788 716 952

Allegato
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5.3 Ripartizione dei contributi degli enti di previdenza

2014 2013
CHF CHF

Contributi di risparmio dei dipendenti 101 970 256 100 440 951 
Contributi di rischio dei dipendenti 22 999 439 23 205 423 
Totale contributi dei dipendenti 124 969 695 123 646 374 

Contributi di risparmio dei datori di lavoro 135 925 267 134 035 158 
Contributi di rischio dei datori di lavoro 36 808 512 36 507 996 
Contributi per spese straordinarie 40 050 60 695 
Totale contributi dei datori di lavoro 172 773 829 170 603 849 

5.4 Totale degli averi di vecchiaia secondo la LPP

2014 2013
CHF CHF

Averi di vecchiaia secondo la LPP (conto testimone) 1 710 985 045 1 613 390 856
Interesse LPP 1,75 % 1,50 %

5.5 Evoluzione della riserva matematica dei beneficiari di rendite

2014 2013
CHF CHF

Saldo della riserva matematica a inizio anno 1 710 757 000 1 548 447 203
Accantonamento per l’aumento dell’aspettativa di vita al 31.12.2012 0 −21 415 732
(dal 2013 registrato come accantonamento tecnico)
Rilevamento di nuovi beneficiari dall’effettivo degli attivi 120 963 955 121 700 571
Rilevamento acquisto di effettivi di rendite 80 671 627 40 017 227
Trasferimento averi di vecchiaia beneficiari di rendite 9 467 422 5 244 328
Adattamento per nuovo calcolo della riserva matematica −48 546 289 16 763 403
Saldo della riserva matematica a fine anno come da calcoli 
 dettagliati del perito

1 873 313 715 1 710 757 000 

5.6 Risultato dell’ultima perizia attuariale
L’ultima perizia attuariale è stata redatta al 31 dicembre 2014 e riporta la seguente valutazione:

31.12. 2014 31.12.2013
CHF CHF

A fronte di una necessità patrimoniale di 5 044 477 000 4 672 111 000
è risultato disponibile un patrimonio di 5 403 739 000 4 867 199 000
rilevando un grado di copertura del 107,1 % 104,2 %

5.7 Basi tecnico-assicurative e altre ipotesi attuariali rilevanti
I calcoli tecnico­assicurativi si fondano sulle basi seguenti:
– Tasso d’interesse tecnico: 3,5 %
– Basi tecniche: LPP 2010
– Rafforzamenti longevità e fluttuazioni del rischio

Con la riserva per l’aliquota di conversione si compensano le differenze regolamentari e tecniche alla data della 
conversione in rendita.

Allegato
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Il perito raccomanda di emendare il Regolamento sulla costituzione di riserve, segnatamente per quanto riguar­
da le modalità di calcolo degli importi mirati per la riserva di fluttuazione e le condizioni per il rilevamento di 
 effettivi di rendite obsoleti (direttive in materia di underwriting).

5.7.1 Accantonamenti tecnici

2014 2013
CHF CHF

Accantonamento remunerazione tasso d’interesse tecnico –  55 000 000 
Riserva aliquota di conversione attivi  81 387 863  78 695 000 
Riserva fluttuazioni dei rischi invalidità e decesso  24 900 000  8 756 000 
Accantonamento per rafforzamento aspettativa di vita  43 960 992  30 186 000 
Totale accantonamenti tecnici  150 248 855  172 637 000 

Le denominazioni degli accantonamenti nel conto annuale corrispondono allo standard Swiss GAAP FER 26. 
All’interno del Regolamento sulla costituzione di riserve tali denominazioni verranno modificate con la prossima 
revisione.

5.8 Capitale libero separato affiliazioni

2014 2013
CHF CHF

Fondi liberi dei singoli enti di previdenza 43 535 479 55 882 301 
 
 In totale si tengono conti con fondi liberi per 467 (anno precedente 553) enti di previdenza. 

5.9 Accantonamenti separati enti di previdenza

2014 2013
CHF CHF

Accantonamenti per sinistri pendenti 10 902 629 12 337 210
Accantonamenti per rendite ponte 839 497 753 188
Altri accantonamenti correlati ad affiliazioni 262 942 3 762 942
Totale accantonamenti separati enti di previdenza 12 005 068  16 853 340

Gli accantonamenti in essere sono destinati a coprire i sinistri pendenti, le rendite ponte e rischi specifici.  
La parte non necessaria confluisce nei fondi liberi degli enti di previdenza.

5.10 Riserve dei contributi del datore di lavoro degli enti di previdenza

2014 2013
CHF CHF

Riserve dei contributi del datore di lavoro di singoli enti di previdenza  
senza rinuncia all’utilizzazione, saldo al 01.01.

46 204 127 46 562 376

Apporti 12 046 794 10 985 890
Utilizzo per finanziare i contributi −9 040 532 −10 050 170
Scioglimento per uscite collettive −1 384 046 −767 596
Remunerazione 1 561 699 0
Altri utilizzi −353 421 −526 373
Totale riserve contributi dei datori di lavoro senza rinuncia all’utilizzo 49 034 621  46 204 127

Non sussistono riserve dei contributi del datore di lavoro con rinuncia all’utilizzazione.
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5.11 Grado di copertura secondo l’art. 44 OPP 2
Il grado di copertura al 31 dicembre 2014 ha mostrato il seguente andamento:

2014 2013
CHF CHF

Totale attivi 5 736 181 173 5 196 852 891
Debiti −220 297 278 −204 608 693
Delimitazioni passive −2 425 279 −644 525
Riserve dei contributi del datore di lavoro degli enti di previdenza −49 034 621 −46 204 127
Accantonamenti non tecnici −5 144 944 −5 461 140
Capitale libero separato affiliazioni −43 535 479 −55 882 301
Accantonamenti separati enti di previdenza −12 005 068 −16 853 340

Patrimonio disponibile 5 403 738 504 4 867 198 765

Riserva matematica assicurati attivi 3 020 914 462 2 788 716 952
Riserva matematica beneficiari di rendite 1 873 313 715 1 710 757 000
Accantonamenti tecnici 150 248 855 172 637 000

Patrimonio necessario 5 044 477 032 4 672 110 952

Sovracopertura 359 261 472  195 087 813

Grado di copertura 107,1 % 104,2 %
 

6.  Spiegazione dell’investimento patrimoniale e del relativo risultato netto

6.1 Organizzazione della gestione del patrimonio, regolamento d’investimento 
Il Consiglio di fondazione delibera sulla tipologia e la concretizzazione dell’amministrazione del patrimonio  
e monitora le attività di investimento.
Esso ha stabilito nel Regolamento d’investimento l’organizzazione dell’amministrazione del patrimonio e i 
 rispettivi obiettivi, principi base le competenze.

6.2 Importo mirato e calcolo della riserva di fluttuazione
Per coprire eventuali fluttuazioni di valore negli attivi, vengono costituiti accantonamenti secondo il metodo del 
valore medio.

(in percento) Strategia Riserve –
Categoria

Riserve –
Portafoglio

Fondi liquidi e a breve termine 5 – –
Obbligazioni in CHF 19 10 1,90
Obbligazioni in valuta estera 9 10 0,90
Azioni Svizzera 20 20 4,00
Azioni estero 30 25 7,50
Immobili 15 5 0,75
Investimenti alternativi 2 5 0,10
Totale 100 15,15
Di cui il 70% 10,60
Grado di copertura mirato (riserva di fluttuazione) 110,60

L’importo mirato per la riserva di fluttuazione per il 2014 è stato calcolato in linea con il vigente Regolamento 
sulla costituzione di riserve.
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2014 2013
CHF CHF

Saldo della riserva di fluttuazione a inizio anno 195 087 813 0
Costituzione a carico del conto d’esercizio 164 173 659 195 087 813
Riserva di fluttuazione a fine anno 359 261 472  195 087 813
Valore mirato per la riserva di fluttuazione 594 000 000 537 000 000
Deficit di riserva nella riserva di fluttuazione −234 738 528 −341 912 187 

6.3 Presentazione dell’investimento patrimoniale secondo le categorie di investimento

Patrimonio Quota Strategia Margine 
di  

manovra

Patrimonio
2013

Quota
2014 effettiva effettiva

×1000 CHF ×1000 CHF

Liquidità 428 030 7,5 % 5 % 0–25 % 551 406 10,6 %
Conti Cash amministrazione patrimoniale 301 600 447 702
Conti Cash libro mastro 126 430 103 704

Crediti, delimitazioni attive 57 207 1,0 % 0–10 % 72 234 1,4 %
Conti correnti 135 35 562
Altri crediti 34 984 13 085
Delimitazioni attive 11 188 12 687
Attivi da contratti assicurativi 10 900 10 900

Investimenti in valore nominale 1 371 355 23,9 % 28 % 1 168 808 22,5 %
Obbligazioni Svizzera in CHF 963 398 16,8 % 19 % 10–40 % 770 800 14,8 %
Obbligazioni estero in CHF 36 417 0,6 % 10–40 % 47 801 0,9 %
Obbligazioni in valuta estera 371 540 6,5 % 9 % 3–12 % 350 207 6,7 %

Azioni 2 971 737 51,8 % 50 % 25–55 % 2 732 462 52,6 %
Azioni Svizzera 1 523 872 26,6 % 20 % 15–30 % 1 391 240 26,8 %
Azioni estero 1 447 865 25,2 % 30 % 10–30 % 1 341 222 25,8 %

Immobili 857 476 14,9 % 15 % 5–40 % 620 537 11,9 %
Immobili diretto 475 470 8,2 % 5–30 % 388 775 7,5 %
Immobili Svizzera 224 117 3,9 % 15 % 5–30 % 180 980 3,5 %
Immobili estero 157 889 2,8 % 0 % 0–10 % 50 782 1,0 %

Investimenti alternativi 50 376 0,9 % 2 % 0–14 % 51 406 1,0 %
Partecipazione diretta 0 0–3 % 330
Private Equity 50 376 0–5 % 51 076
Altri 0 0–6 % 0

Patrimonio complessivo 5 736 181 100,0 % 5 196 853 100,0 %
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Rapporto ai sensi dell’art. 54 OPP 2
Siamo in grado di confermare il rispetto dei limiti di investimento dei singoli debitori di cui agli art. 54, 54a  
e 54b.

Rapporto ai sensi dell’art. 50 OPP 2
Il Regolamento d’investimento emanato dal Consiglio di fondazione estende con i suoi margini di manovra tat­
tici i limiti posti dalla OPP 2.

a) Dimostrazione del rispetto di quanto previsto dall’art. 50 cpv. 1 OPP 2
 (scelta, gestione e controllo)

Nell’anno in esame sono stati rispettati i principi sanciti dal Regolamento d’investimento relativamente a sicu­
rezza, rendimento in linea con il mercato e diversificazione. 
I portafogli sono suddivisi in singole categorie di investimento. L’amministrazione del patrimonio è sottoposta al 
controllo di un qualificato comitato d’investimento, che basa le proprie attività, inter alia, su documentazione 
del Controlling per gli investimenti interno. Il comitato d’investimento della Fondazione presenta un resoconto 
periodico al Consiglio di fondazione in merito alla composizione e alla performance del portafoglio. 

b) Dimostrazione del rispetto di quanto previsto dall’art. 50 cpv. 2 OPP 2
 (capacità di rischio, nessun pregiudizio del conseguimento degli scopi di previdenza)

La strategia d’investimento seguita nell’anno in esame è stata predisposta secondo un’impostazione moderna 
legata alla teoria del portafoglio tenendo presenti rapporti di rischio e ricavo, ed è stata analizzata e approvata 
dal Consiglio di fondazione. Nell’anno in esame il patrimonio è stato investito entro i margini di manovra  
tattici. Il regolamento «Costituzione di riserve e riserva di fluttuazione» prevede la costituzione di una riserva di 
fluttuazione.
Gli scopi della previdenza non sono esposti ad alcun rischio per effetto del parziale scostamento dalle direttive 
di investimento ai sensi della OPP 2.

c) Dimostrazione del rispetto di quanto previsto dall’art. 50 cpv. 3 OPP 2
 (diversificazione del rischio tra varie categorie di investimenti, regioni, settori e debitori)

È assicurata la diversificazione dei debitori. La diversificazione del rischio in varie categorie di investimenti,  
regioni e settori, scelta in linea con quanto previsto dal Regolamento d’investimento, permette di ridurre  
il rischio di incorrere in perdite.

d) Dimostrazione del rispetto di quanto previsto dall’art. 50 cpv. 4 OPP 2
 (estensione delle possibilità d’investimento)

Alla luce di quanto sopra esposto e delle considerazioni di principio, si afferma che nell’anno in esame sono  
state rispettate le prescrizioni dell’art. 50 OPP 2.
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6.4 Spiegazioni del risultato netto dell’investimento patrimoniale

2014 2013
CHF CHF

Ricavo da interessi su obbligazioni 25 651 435 30 084 050
Dividendi azioni 85 302 592 79 908 987
Retrocessioni 0 509 295
Ricavo da interessi liquidità, mercato monetario 538 551 544 837
Interessi di mora su prestazioni di libero passaggio −1 375 382 −865 212
Utile netto da quotazioni 246 506 737 425 180 873

Totale risultato netto da titoli 356 623 933 535 362 830

Redditi da locazione 19 297 315 16 186 511
Utile da vendita di immobili 965 766 453 002
Ricavo interessi per il periodo d’avviamento, indennità 720 050 457 000
Spese d’amministrazione −745 143 −655 103
Costi di manutenzione −2 099 760 −1 655 793

Totale ricavo netto immobili 18 138 228 14 785 617

Adeguamenti al valore di mercato 1 129 119 2 743 989
Imposte sul plusvalore immobiliare latenti /imposte −585 803 −3 628 214

Totale correzione valori immobiliari 543 316 −884 225

Management Fees (commissioni per l’amministrazione del patrimonio) −4 668 074 −4 306 032
Spese di transazione (spese bancarie /tasse di bollo) −7 428 176 −5 604 880
Tasse per depositi −394 463 −451 804
Costi TER −5 495 771 −3 373 755
Controlling titoli −603 590 −1 253 331
Costi comitati d’investimento −828 673 −868 550
Costi per sviluppo e gestione immobili −357 959 −508 252
Spese di terzi immobili diretto −103 515 −280 974
Totale spese di amministrazione del patrimonio −19 880 221 −16 647 578

Risultato netto dell’investimento patrimoniale 355 425 256 532 616 644

Spiegazioni sulle spese di amministrazione del patrimonio

2014 2013
CHF CHF

Investimenti patrimoniali trasparenti 5 711 532 446 5 173 265 717
Investimenti patrimoniali non trasparenti 2 560 600 0
Totale investimenti patrimoniali 5 714 093 046 5 173 265 717
Tasso di trasparenza delle spese 99,96 % 100,00 %

Investimento patrimoniale

2014 2013
CHF CHF

Spese di amministrazione del patrimonio registrate direttamente 14 384 450 13 273 823
Totale di tutti gli indici in CHF per investimenti collettivi 5 495 771 3 373 755
Spese di amministrazione del patrimonio  
registrate come da conto d’esercizio

19 880 221 16 647 578

In % degli investimenti patrimoniali trasparenti in termini di costi 0,35 % 0,32 %
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6.4.1 Performance del patrimonio complessivo

2014 2013
CHF CHF

Performance come da amministrazione patrimoniale 6,8 %  11,8 %

6.4.2 Disposizioni sulla lealtà e gestione delle retrocessioni
Le aziende cui è affidata l’amministrazione patrimoniale hanno sottoscritto l’impegno contrattuale di non 
 riscuotere retrocessioni oppure, qualora le avessero ricevute, di trasmetterle per intero a Profond Istituto di pre­
videnza.

La Fondazione ha altresì chiesto alle istituzioni di fornire conferme concernenti eventuali retrocessioni riscosse  
o versate. Tali conferme sono pervenute e non contengono alcuna indicazione di retrocessioni di qualsivoglia 
natura versate a persone o terzi correlati.

Nell’anno in esame la Fondazione non ha riscosso alcuna retrocessione.

Ai sensi delle disposizioni sulla lealtà sono state richieste specifiche dichiarazioni in linea con il contenuto degli 
art. 48f e 48g OPP 2 alle persone e alle istituzioni cui è affidata l’amministrazione del patrimonio previdenziale. 
Alcune istituzioni hanno risposto in modo incompleto alle domande che erano state poste loro. Il Consiglio  
di fondazione sta seguendo la questione.

7. Spiegazioni di altre posizioni del bilancio e del conto d’esercizio

7.1 Crediti

2014 2013
CHF CHF

Imposta preventiva /imposta alla fonte titoli 4 910 536 4 295 609
Crediti da contributi nei confronti di affiliazioni 20 529 454 0
(fino al 2013 incasso a opera di Profond Associazione)
Crediti nei confronti di riassicuratori 650 000 0
Crediti nei confronti di fondazioni (riserve sinistri) 2 409 467 0
Altri averi 2 087 967 1 399 131
Crediti nei confronti di nuove affiliazioni 3 120 508 5 295 111
Mobilia, EED, veicoli 343 091 644 784
Cauzioni di locazione 198 595 198 446
Crediti settore immobili 734 155 1 251 957
Totale crediti 34 983 773  13 085 038
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7.2 Immobili

2014 2013
CHF CHF

Talackerstrasse, Opfikon 25 236 000 25 237 208
Blumenau, Jona 12 086 000 12 056 174
Eulachhof, Winterthur 38 765 000 35 943 810
Schlachthofstrasse, Winterthur 11 804 000 11 801 270
Büelisackerstrasse, Büttikon 14 253 000 14 138 492
Steinmatt, Altdorf 16 681 000 16 221 540
Erlenstrasse, Mollis 5 807 000 5 799 719
Zopfgasse, Staufen 12 239 000 12 421 495
Luzernerstrasse, Bremgarten 5 791 000 5 374 680
Rodenbergstrasse, Diessenhofen 9 650 000 9 615 638
Tischmacherhof, Galgenen 53 312 677 53 225 103
Obererlen, Näfels 10 352 000 10 341 650
Bernstrasse, Burgdorf 25 596 000 26 219 008
Grundweg 5 –9, Rothrist 3 541 000 3 106 715
Grundweg 3, Rothrist 4 951 000 2 881 806
Südstrasse, Oftringen 4 695 000 4 696 364
Fondo Gersau 1 1
Lenzhardfeld, Lenzburg 8 374 000 8 809 701
Zofingerstrasse, Strengelbach 11 641 000 12 045 226
Bahnhofstrasse, Zurigo (comproprietà) 4 700 000 4 700 000
ICC, Ginevra (comproprietà) 1 189 000 1 180 000
Grüttstrasse, Biberist 9 375 000 9 397 577
Stegmattstrasse, Biberist 7 341 000 6 831 008
Hofstattstrasse, Derendingen (vendita 2014) 0 1 918 212
Grossmatt, Kappel 9 134 000 9 525 603
Hauptstrasse e Annerstrasse, Brugg 17 896 000 17 624 207
Rosshag, Buchs SG 9 626 000 9 759 406
Altstetterstrasse, Zurigo Altstetten 14 034 063 0
Thurgauerstrasse, Zurigo Oerlikon 42 305 018 0

Totale 390 374 759 330 871 613

Brüelstrasse, Spreitenbach 12 983 859 7 265 313
ChlyHolz, Olten 6 352 862 0
Murgareal, Frauenfeld 10 262 937 0
Schwerzistrasse, Schübelbach 55 495 323 50 637 884
Totale immobili in costruzione 85 094 981 57 903 197

Totale immobili 475 469 740 388 774 810

Spiegazioni sugli immobili

2014 2013
CHF CHF

Effettivo al 01.01. 388 774 810 332 644 975
Entrate 87 484 023 60 847 193
Vendite −1 918 212 −7 461 347
Adeguamenti al valore di mercato 1 129 119 2 743 989
Effettivo al 31.12. 475 469 740 388 774 810
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7.3 Delimitazioni attive

2014 2013
CHF CHF

Interessi pro rata 9 567 094 10 706 571
Delimitazioni varie 1 621 033 1 980 603
Totale delimitazioni attive 11 188 127  12 687 174

7.4 Debiti

2014 2013
CHF CHF

Impegni verso ex assicurati 96 756 898 169 520 454
Impegni beneficiari di rendita 9 262 136 7 661 297
Apporti preventivi prestazioni di libero passaggio, riscatti e nuove affiliazioni 102 672 754 15 491 775
Altri creditori 11 605 490 11 935 167
Totale debiti 220 297 278  204 608 693

7.5 Delimitazioni passive

2014 2013
CHF CHF

Delimitazioni settore immobili 46 163 317 428
Delimitazioni varie 2 379 116 327 097
Totale delimitazioni passive 2 425 279  644 525

7.6 Accantonamenti non tecnici

2014 2013
CHF CHF

Accantonamenti imposte sul plusvalore immobiliare latenti 4 744 944 4 159 140
Altri accantonamenti non tecnici 400 000 1 302 000
Totale accantonamenti non tecnici 5 144 944  5 461 140

7.7 Altri ricavi

2014 2013
CHF CHF

Ricavo da scioglimento di accantonamento separato 3 028 312 0
Scioglimento accantonamento non necessario remunerazione 2013 1 857 401 0
Ricavo da servizi per mandati di terzi 505 509 0
Ricavi di varia natura 205 728 347 809
Totale altri ricavi 5 596 950  347 809
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8. Ulteriori informazioni in merito alla situazione finanziaria
8.1 Remunerazione

Nell’anno in esame gli averi di vecchiaia degli assicurati attivi sono stati remunerati al tasso d’interesse tecnico 
del 3,5 %.

8.2 Liquidazioni parziali
Le liquidazioni parziali vengono evase regolarmente secondo quanto previsto dal Regolamento per la liquida­
zione parziale approvato in data 13 dicembre 2010 e in vigore da gennaio 2005. Le liquidazioni parziali pen­
denti e concluse vengono riportate in un resoconto separato che copre un periodo di due anni. A integrazione 
del Regolamento per la liquidazione parziale tale resoconto costituisce la base per la verifica dei casi di liquida­
zione parziale da parte dell’ufficio di controllo.
Nell’anno 2014 sono stati analizzati ed eseguiti i seguenti casi sospetti di liquidazione parziale con data deter­
minante 31 dicembre 2013: 

Fattispecie di liquidazione  
parziale

Riduzione  
dell’effettivo

Ristrutturazione Scioglimento  
di convenzioni  
di affiliazione

Totale

Numero di affiliazioni esaminate 1 733
Casi sospetti 83 18 199 300

Decisione affermativa 40 8 163 211
Decisione negativa 38 8 26 72
Decisione pendente 5 2 10 17

Concluso 64 18 187 269
Non concluso 19 0 12 31

8.3 Impegni finanziari
In relazione agli investimenti in partecipazioni di private equity, Profond Istituto di previdenza si è impegnata  
a rendere disponibili a Limited Partnership fondi finanziari per un importo di CHF 55 848 820.  
In seguito alla riduzione dell’importo già erogato (CHF 46 747 956), alla data di chiusura del bilancio rimane un 
impegno aperto per CHF 9 100 864.

Nel settore degli investimenti immobiliari diretti, in relazione agli immobili in costruzione, alla data di chiusura 
del bilancio sussistono impegni per importi ancora da pagare per complessivi CHF 70 000 000.

8.4 Spiegazione degli attivi e passivi da contratti assicurativi
Come esposto alla cifra 5.1, la Fondazione ha sciolto il contratto di riassicurazione con la PKRück Lebensversi­
cherungsgesellschaft für die betriebliche Vorsorge AG di Vaduz FL con effetto al 31 dicembre 2013. 

Fino a che non saranno accertati tutti i sinistri pendenti relativi al periodo contrattuale, la quota apportata dalla 
stessa Profond alla riserva per i pool di rischio (CHF 10 900 000) viene riportata senza variazioni nel bilancio al 
31.12.2014. 

8.5 Pratiche pendenti presso l’Autorità di vigilanza
Modifica del Regolamento sulla costituzione di riserve, versione vigente dal 31 dicembre 2013. 
Elezioni sostitutive dei rappresentanti dei datori di lavoro in seno al Consiglio di fondazione

8.6 Vertenze legali in corso
Nessuna.

9. Eventi successivi alla data del bilancio

Nessuno.
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Rapporto dell’ufficio di controllo
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Rapporto dell’ufficio di controllo
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Rapporto del perito in materia  
di assicurazione pensioni
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