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Compatibilité par secteurs

Depuis l’exercice 2014, Profond présente séparément 
les résultats des trois secteurs « Processus d’épargne », 
« Processus de risque » et « Processus de gestion », ce 
qui permet d’observer comment les fonds sont utilisés. 
L’objectif est que les coûts des processus de risque et 
de gestion soient couverts par les commissions cor
respondantes et que toutes les cotisations d’épargne 
soient affectées au processus d’épargne. Un résultat 
net positif des trois secteurs est mis à la disposition de 
ce que l’on appelle le processus d’épargne et profite 
toujours en totalité aux destinataires, parce que Profond 
est une fondation.

Processus d’épargne
Les principales recettes proviennent des cotisations, 
des prestations d’entrée et des placements ainsi que 
des revenus de la fortune. Sur ces recettes, Profond 
 finance surtout les prestations en capital et en rentes, 
les prestations de sortie, les intérêts et les provisions 
ainsi que les frais de gestion de fortune.

Processus de risque
Quasiment toutes les recettes proviennent des cotisa
tions de risque des clients. Etant donné que Profond ne 
se réassure plus depuis 2013, elle ne perçoit plus que 
de faibles indemnisations des anciens sinistres. Ces 
recettes financent les prestations en capital en cas de 
décès et les rentes d’invalidité ainsi que les rentes de 
veuve et d’orphelin qui y sont liées.

Processus de gestion
Ce secteur comprend les activités relatives au suivi 
général des clients (comme la rédaction de documents 
et de décomptes pour des assurés ou des entreprises 
membres) et le suivi des clients lors des entrées et des 
sorties (par exemple pour des rachats ou des départs 
à la retraite). Les contributions aux frais administratifs 
sont utilisées pour rémunérer les collaborateurs ainsi 
que pour les loyers et les autres frais.

Résultat global 2020
En 2020, les dépenses ont dépassé les recettes de 
CHF 67,4 millions, entraînant une baisse de la réserve 
de fluctuation de valeur du montant correspondant. 
S’élevant au 31.12.2020 à CHF 839,1 millions, la réserve 
de fluctuation de valeur représentait ainsi environ 9,6 % 
du capital de prévoyance à couvrir, lequel s’élevait à 
CHF 8,7 milliards.

La liquidité opérationnelle, correspondant au solde des 
(+) recettes des cotisations, (+) prestations d’entrée 
et apports d’une part et des (–) prestations de sortie 
et (–) versements en capital et en rentes d’autre part, 
s’élève à CHF 466,2 millions, soit un recul par rapport à 
l’exercice précédent.

Les placements ont généré un rendement net de 
CHF 265,4 millions, soit une baisse de CHF 788,6 mil
lions par rapport à l’exercice précédent, imputable au 
rendement de 2,7 % (contre 13,5 % lors de l’exercice 
précédent).

Processus d’épargne (en milliers de CHF)

Processus
d’épargne

Processus
de risque

Processus
de gestion

Total
2020

Total 
2019

Recettes des cotisations 381 761 40 634 19 874 442 269 403 636
Prestations d’entrée et placements 924 109 0 0 924 109 1 089 802
Recettes sur placements de la fortune 
(nettes) 265 351 0 0 265 351 1 053 994
Recettes sur prestations d’assurance 0 2 418 0 2 418 3 312
Total des recettes 1 571 221 43 052 19 874 1 634 147 2 550 744

Prestations de sortie – 566 426 0 0 – 566 426 – 543 789
Prestations en capital et en rentes – 329 595 – 4 183 0 – 333 778 – 316 541
Constitution de capitaux de prévoyance,
de provisions techniques, de réserves de
cotisations – 720 225 – 55 904 0 – 776 129 – 966 544
Charges d’assurance 0 – 2 601 0 – 2 601 – 2 507
Frais administratifs 0 – 3 082 – 19 496 – 22 578 – 19 983
Modification de la réserve de fluctuation 
de valeur 67 365 0 0 67 365 – 701 380
Total des dépenses – 1 548 881 – 65 770 – 19 496 – 1 634 147 – 2 550 744

Résultat 22 340 – 22 718 378 0 0
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Processus d’épargne (en milliers de CHF)

2020 2019

Recettes des cotisations d’épargne 381 761 347 094
  

Nouvelles affiliations 432 156 547 744
Prestations de libre passage 419 366 468 586
Rachats 62 934 54 481
Autres placements 9 653 18 991
Prestations d’entrée et placements 924 109 1 089 802

  
Revenus du capital 301 429 1 083 173
Frais de gestion de fortune – 36 078 – 29 179
Recettes sur placements (nettes) 265 351 1 053 994

Total des recettes 1 571 221 2 490 890

Résiliations de contrats – 33 904 – 22 877
Prestations de libre passage en raison de sorties individuelles – 508 844 – 503 910
Autres retraits et prestations – 23 678 – 17 002
Prestations de sortie – 566 426 – 543 789

Prestations en capital au moment du départ à la retraite – 84 972 – 100 166
Rentes de vieillesse, de conjoint, de divorce et pour enfant de retraités – 192 975 – 184 820
Rentes d’invalidité, rentes d’invalidité pour enfant, rentes d’orphelin – 19 128 – 18 524
Autres retraits et prestations – 32 520 – 9 101
Prestations en capital et en rentes – 329 595 – 312 611

Variation du capital de prévoyance – 436 939 – 567 776
Rémunération du capital de prévoyance – 90 509 – 155 337
Variation du capital vieillesse / provisions techniques conformément
à l’expertise de technique d’assurance – 204 942 – 212 476
Variation des réserves des cotisations et des fonds libres 12 165 – 5 346
Constitution de capitaux de prévoyance, de provisions techniques,
de réserves de cotisations – 720 225 – 940 935

Variation de la réserve de fluctuation de valeur 67 365 – 701 380

Total des dépenses – 1 548 881 – 2 498 715

Résultat 22 340 – 7 825

Epargne
En 2020, les actifs immobilisés ont augmenté de 
CHF 729,1 millions au total. Les recettes des placements 
ont diminué de CHF 788,6 millions, baisse imputable au 
rendement de 2,7 %.

Au cours de l’exercice sous revue, les recettes des 
cotisations d’épargne ont pu de nouveau être augmen
tées de CHF 34,7 millions. Les prestations  d’entrée 
et  apports ont subi une baisse de CHF 165,7  millions 
par rapport à l’exercice précédent, atteignant 

CHF 924,1 millions. Cette baisse est due à un flux de 
trésorerie moindre en provenance des nouvelles affilia
tions. Les prestations de libre passage transférées ont 
également diminué de CHF 49,2 millions.

Les prestations d’entrée ont dépassé les prestations  
de sortie de CHF 357,7 millions. Une fois de plus, peu de 
licenciements ont été enregistrés. Les prestations de 
capital et de rente versées ont de nouveau augmenté, 
cette fois de CHF 17,0 millions.
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En 2020, des capitaux de prévoyance ont été consti
tués à hauteur de CHF 436,9 millions pour les assurés 
actifs. En raison de la baisse du taux d’intérêt technique 
de 2,5 % à 2,25 %, le capital de prévoyance des béné
ficiaires de rentes a dû être augmenté de CHF 64,5 mil
lions et les provisions techniques de CHF 56,5 millions.

Au total, les dépenses dépassant les recettes, il a fallu 
dissoudre une partie des réserves de fluctuation de 
valeur, à savoir CHF 67,4 millions.

Processus de risque
Les résultats de l’exercice sous revue ont été négatifs 
malgré l’augmentation des cotisations de CHF 2,9 mil
lions. En raison de la constitution d’une nouvelle provi
sion technique « pour cas de prévoyance en suspens ou 
latents » avec des frais uniques de CHF 36,0 millions et 
d’un grand nombre de sinistres, le résultat a baissé de 
CHF 29,0 millions.

La charge de sinistres généralement très basse a aug
menté de CHF 5,5 millions par rapport à l’exercice pré
cédent, s’élevant désormais à CHF 17,2 millions. Depuis 
plusieurs années, elle reste en deçà des attentes calcu
lées de manière actuarielle selon les bases tarifaires. 
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Processus de risque (en milliers de CHF)

2020 2019

Recettes sur les cotisations de risque 40 634 37 716
  

Recettes sur les prestations d’assurance 2 418 3 312
  

Total des recettes 43 052 41 028

Prestations en capital en cas de décès – 1 970 – 1 622
Rentes de vieillesse, de conjoint, de divorce et pour enfant de retraités – 2 203 – 2 295
Rentes d’invalidité, rentes d’invalidité pour enfant, rentes d’orphelin – 10 – 13
Prestations en capital en cas de décès – 4 183 – 3 930

Variation du capital vieillesse / provisions techniques conformément  
à l’expertise de technique d’assurance – 38 665 – 13 868
Sinistres en raison de décès et d’invalidité – 17 239 – 11 741
Variation des capitaux de prévoyance, de provisions techniques,
de réserves de cotisations – 55 904 – 25 609

Primes d’assurance 0 – 111
Cotisations au fonds de garantie – 2 601 – 2 396
Frais d’assurance – 2 601 – 2 507

Frais administratifs – 3 082 – 2 651

Total des dépenses – 65 770 – 34 697

Résultat – 22 718 6 331
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Processus de gestion
L’excédent a baissé de CHF 1,1 million par rapport à 
l’exercice précédent.

Les recettes ont pu être augmentées de CHF 1,0 million 
au cours de l’exercice sous revue, en raison principale
ment des entrées générées par les nouvelles affiliations. 
Comme lors de l’exercice précédent, les contributions 
aux frais d’administration ont représenté au total environ 
64 % des recettes dans le processus de gestion et la 
rémunération des courtiers et les commissions de vente 
environ 36 %.

Les frais administratifs moyens par personne assurée 
ont augmenté durant l’exercice sous revue, du fait de la 
hausse de la rémunération des courtiers et des inves
tissements liés à la numérisation. Les frais administratifs 
se sont ainsi élevés à CHF 347 par personne assurée 
(contre CHF 331 au cours de l’exercice précédent).

Compatibilité par secteurs

Processus de gestion (en milliers de CHF)

2020 2019

Cotisations Rémunérations des courtiers 5 355 4 713
Commissions de vente incluses dans le calcul Adhésions gérées directement 1 859 2 120
Contributions aux frais administratifs 12 660 11 993
Recettes des cotisations 19 874 18 826

Total des recettes 19 874 18 826

Frais administratifs généraux – 11 472 – 9 905
Marketing et publicité (distribution comprise) – 2 790 – 2 814
Activité de courtage – 5 354 – 4 713
Révision, experts et autorité de surveillance – 255 – 212
Autres charges / produits 375 312
Frais administratifs – 19 496 – 17 332

Total des dépenses – 19 496 – 17 332

Total des dépenses 378 1 494
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